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Piata a evoluat.

De la editia precedenta a acestui Cod, sectorul energiei regenerabile
din Romania a crescut atat in dimensiune, cat si in complexitate.
Astazi, discutia depaseste cu mult dezvoltarea de noi capacitati
si include realitatile retelelor, stocarii, flexibilitatii, finantarii,
comunitatilor si operarii pe termen lung.

aceasta a treia editie reuneste experienta si perspectivele celor
implicati direct in aceasta transformare: ce a functionat, ce trebuie

schimbat si ce inseamna bunele practici pentru o piata care nu se

mai afla la inceput de drum.




Cuvant tnainte

ANDREI MANEA LIVIU GAVRILA
Director Executiv RPIA Vicepresedinte RWEA

acanurmd cu cativa anidiscutia despre energie era concentratd pe capacitatea de a acoperi necesarul de consum,
tensiunile geopolitice recente si volatilitatea pietelor dependente de combustibili fosili au redefinit prioritdtile I

jurul securit3tii aproviziondrii la costuri predictibile si accesibile. In acest nou context international in care productia
locald de energie devine un avantaj strategic, rolul surselor regenerabile a evoluat de la 0 componentd marginald la un
element fundamental pentru rezilienta sistemului si pentru competitivitate economicad.

Romania a fdcut deja pasiimportantiin directia consoliddrii sectorului fotovoltaic si eolian, prin cresterea investitiilor,
un cadru de reglementare aflat intr-un proces de adaptare continud si mecanisme noi de sprijin. Drept rezultat, in mai putin
de patru ani, mixul energetic national s-a transformat intr-un ritm accelerat, pe masurd ce peste 7 GW de noi capacitati
regenerabile au fost finalizate si conectate, care asigurd peste jumadtate din productia diurnd. Cu toate acestea, in
timp ce progresul este semnificativ, nu mai este suficient doar sd construim, ci este necesar sa putem transfera, stoca
si utiliza eficient energia produsad. Industria, transportul, incdlzirea si noile sectoare ale economiei trebuie sd poatd
valorifica avantajele aduse de sursele regenerabile, iar pentru acest lucru avem nevoie de retele moderne, digitale si
flexibile, adaptate unui sistem tot mai descentralizat. Cu cat vom electrifica mai mult economia folosind energie verde,
Ccu atat investitiile in surse regenerabile se vor transforma mai repede intr-un avantaj competitiv, locuri noi de munca
sisecuritate energeticd.

Pe mdsurd ce sectorul se maturizeazd, este nevoie ca si dezbaterea sd evolueze in acelasi ritm, de la cat putem
construi la cum integram si valorificdm noile capacitdti de productie. Cea de-a treia editie a Codului de Bune Practici
reflectd aceastd schimbare de perspectiva sivine inintampinarea identificarii conditiilor necesare pentru ca dezvoltarea
surselor fotovoltaice si eoliene sa continue intr-un mod coerent si sustenabil. Romania a demonstrat cd poate construi
intr-un ritm accelerat. Miza de acum este sd transformdm acest ritm intr-un avantaj pe termen lung.
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Cuvant tnainte

La nivel european, tranzitia energeticd intrd intr-o etapa de accelerare,
in care instalarea de noi capacitdti de productie trebuie sa meargd in paralel
cu cresterea competitivitdtii economice si arezilientei sistemului energetic.
Sectorul fotovoltaic are unrol esential in aceastd noud arhitectura, prin
contributia sala reducerea presiunii asupra preturilor, cresterea securitafii
energetice silimitarea dependentei de combustibilii fosili,

Romania, una dintre cele mai dinamice piete din Europa, reflecta tot
mai clar in aceasta evolutie. Pe mdsurd ce sectorul se maturizeazd, insa,
colaborarea dintre dezvoltatori, autoritdti si comunitdti locale devin
esentiale pentru o dezvoltare sustenabild pe termen lung. Codul de Bune
Practici sprijind acest demers, oferind puncte de referintd, recomandadri

concrete si un reper comun pentru toti actorii implicati in dezvoltarea DRIES ACKE,
energiei regenerabile. Deputy CEO,
SolarPower Europe felicita progresele importante realizate in ultimii SolarPower Europe

ani de sectorul fotovoltaic din Romania si sustine eforturile de a mentine
ritmul de dezvoltare. Obiectivul nostru comun este ca aceasta sd fie
ultima criza a combustibililor fosili prin care trecem.

Romania intrd intr-o noud etapd de crestere, Avandin vedere portofoliul
solid de proiecte eoliene aflate in curs de dezvoltare, tara dispune de o
oportunitate excelentd de a-si consolida securitatea energeticd, de a
stimula competitivitatea industriald si de a sustine dezvoltarea economicd
prin energie curatd produsd la nivel local.

Premisele necesare pentru ca Romania sa devind un lider regional
in domeniul energiei din surse regenerabile sunt deja create. Totusi,
valorificarea acestui potential va depinde nu doar de addugarea unor
noi capacitdti de productie, ci si de modernizarea si extinderea retelei
electrice, precum si de accelerarea electrificdrii la nivelul intregii economii,
‘ Aceste provocari sunt comune intregii Europe. In prezent, prioritatea
PIERRE TARDIEU Nu vizeazad atat stabilirea unor noi obiective ambitioase, cat mai degrabd
transpunerea in practicd a normelor si paliticilor europene existente,
creand astfel conditiile necesare pentru a debloca investitiile in energie
regenerabild, retele siin procesul mai amplu de tranzitie energetica. Aici
intervine Codul de bune practici - un punct de referintd comun pentru
toti actorii implicatiin sectorul energiei regenerabile, menit sa contribuie
la alinierea asteptdrilor, la consolidarea cooperdrii si la sustinerea une
dezvoltdri responsabile a proiectelor.

Director de politici,

WindEurope
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Ministerul Energiei: Romania trece
de la instalarea regenerabilelor
la integrarea lor in sistem

Tranzitia energeticd reprezintd una dintre cele mai

importante transformdri economice si tehnologice ale
prezentului, iar pentru Romania aceasta constituie o
oportunitate strategicd de consolidare a securitdftii
energetice, de crestere a competitivitatii economiei si de
valorificare a avantajelor apartenentei la piata internd de
energie a Uniunii Europene. Din perspectiva Ministerului
Energiei, integrarea sustenabild a surselor regenerabile
trebuie abordatd Tntr-o manierd sistemicd, in care
dezvoltarea noilor capacitdti de productie este insotitd
de investitii in infrastructurd, digitalizare, flexibilitate si
mecanisme moderne de piatd.

Romania dispune de un potential semnificativ in
domeniul energiei regenerabile, atat in sectorul eolian si
fotovoltaic, cat siin hidroenergie, biomasd si alte tehnologii
cu emisii reduse de carbon. In acelasi timp, Romania

n COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA

CRISTIAN SILVIU BUSOI,
Secretar de stat in cadrul
Ministerului Energiei

beneficiaza de unul dintre cele mai diversificate siechilibrate
mixuri energetice din Uniunea Europeand si a devenit, in
anul 2025, principalul producdtor de gaze naturale din
Uniunea Europeand, ceea ce i confera un avantaj strategic
nasigurarea securitatii energetice siin gestionarea flexibild
a procesului de tranzitie energeticd. Valorificarea acestui
potential trebuie realizatd In conditiile mentinerii sigurantei
n functionare a Sistemului Electroenergetic National siale
asigurdrii unui echilibruintre obiectivele de decarbonizare,
competitivitate si securitate energeticd.

Directiile strategice promovate de Ministerul Energiei
sunt corelate cu obiectivele asumate prin Planul National
Integrat in domeniul Energiei si Schimbdrilor Climatice
si Strategia Energeticd a Romaniei 2025-2035, cu
perspectiva anului 2050 si urmdresc dezvoltarea unui
sistem energetic modern, flexibil si rezilient. Accentul se
mutd treptat de la simpla instalare de noi capacitdti de
productie cdtre integrarea eficientd a acestora in sistem
prin dezvoltarea infrastructurii energetice, cresterea
flexibilitatii operationale si consolidarea mecanismelor
de piatd care sd permitd functionarea eficientd a unui mix
energetic din ce in ce mai diversificat.

Un element esential al acestui proces il reprezintd
existenta unui cadru de reglementare stabil, coerent
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si predictibil. Simplificarea procedurilor administrative,

reducerea duratei proceselor de autorizare, digitalizarea
relatiei dintre autoritdti si investitori, precum si armonizarea
legislatiei cu evolutiile tehnologice contribuie la accelerarea
implementdrii proiectelor si la consolidarea increderii
investitorilor. Predictibilitatea legislativd rdmane una
dintre conditiile fundamentale pentru dezvoltarea unei
piete energetice mature si pentru asigurarea bancabilitatii
proiectelor de investitii.

Integrarea unui volum tot mai mare de energie
regenerabild presupune, insd, investitii consistentein retelele
de transport si distributie. Modernizarea si extinderea
acestora reprezintd o conditie indispensabild pentru
racordarea noilor investitii si pentru cresterea capacitatii
de preluare a energiei produse. In egald masurs, digitalizarea
retelelor,implementarea tehnologiilor inteligente si utilizarea
solutiilor avansate de monitorizare si operare permit
gestionareain conditii de sigurantd a unuisistem energetic
caracterizat printr-o pondere tot mai ridicatd a productiei
variabile din surse regenerabile.

Flexibilitatea Sistemului Electroenergetic National

NR 3 - 2026
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Directiile strategice promovate de

Ministerul Energiei sunt corelate

cu obiectivele asumate prin Planul
National Integrat in domeniul Energiei si
Schimbadrilor Climatice si Strategia Energeticd a
Romdéniei 2025-2035, cu perspectiva anului 2050
si urmdresc dezvoltarea unui sistem energetic
modern, flexibil si rezilient.

devine, astfel, unul dintre pilonii fundamentali ai tranzitiei
energetice. Dezvoltarea capacitdtilor de stocare a
energiel, atat prin sisteme de baterii, cat si prin proiecte
hidroenergetice cu acumulare prin pompaj, aldturi de
stimularea mecanismelor de rdspuns la cerere si de
participarea agregatorilor pe pietele de energie, vor contribui
la echilibrarea sistemului sila cresterea eficientei acestuia.
Stocarea energiei nu mai reprezinta doar o tehnologie
complementard, ci o infrastructurd strategicd indispensabild
pentru integrarea sustenabild a surselor regenerabile si
pentru reducerea costurilor generate de congestiile din
retea si de variatiile productiei.




Deblocarea urmatorului
val de dezvoltare a energiei

eoliene in Romania

Piata energiei eoliene din Romania s-a trezit cu adevdrat
la viatd. Un portofoliu solid de proiecte noi avanseazd
acum, creand o oportunitate aparte de a consolida
securitatea energeticd, competitivitatea industriald si
cresterea economicd a Romaniei prin electricitate din
surseregenerabile produsd pe planintern. Energia eoliand
acoperd deja aproximativ 11% din cererea de electricitate
a Romaniei, iar urmdtorul val de investitii ar putea dubla
aceastd contributie.

Romania este bine pozitionatd pentrua deveniun lider
regional in energia regenerabild. Dar aceasta pozitie va
necesita mai mult decat construirea de noi parcuri ecliene.
\/a presupune siextinderea retelelor electrice si accelerarea
electrificdrii economieiin ansamblu. Sunt provocdri cu care
se confruntd astdzi multe tari europene. Dezbaterea nu
mai priveste doar noi tinte. Este vorba despre aplicarea
regulilor si politicilor deja convenite la nivel european,
pentru a debloca investitiile In surse regenerabile siretele.

Unbun exemplu este Directiva privind energia din surse
regenerabile. Romania a transpus cu succes prevederile
privind autorizarea si se numdrd deja printre tdrile cele mai

n COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA

GUY WILLEMS,

Consilier senior pentru mediu
si implicarea comunitatilor,
WindEurope

rapiden procesarea autorizatiilor pentru proiecte de energie
regenerabild. Existd insdin continuare loc de imbundtdtire.
Prioritatea ar trebui sd fie acum implementarea eficientsd,
nu noi cerinte administrative care riscd sd Incetineascd
proiectele.

Cel maiimportant pas urmdtor este crearea unui ghiseu
unic digital cuprinzdtor pentru autorizare. Ar fi o schimbare
cuadevdrat majord. Permitand autoritdtilor, dezvoltatorilor
si comunitdtilor sa gestioneze sisd monitorizeze procedurile
printr-o singurd platformd, digitalizarea creste transparenta,
reduce sarcinile administrative siimbundtdteste semnificativ
eficienta proceselor de autorizare.

Tn acelasi timp, Europa negociazd Pachetul european
pentruretele, care urmdreste sd sprijine extinderea la scard
largd si modernizarea retelelor electrice. Este esential.
Europa nu isi poate electrifica economia fdrd retele mai
puternice. Si nici Romania.

Mai multe elemente ale propunerii actuale meritd un
sprijin ferm. Planificarea retelelor ar trebui sd se bazeze
pe un scenariu central, aliniat cu obiectivele europene si
nationale n domeniul energiei, securitdtii si industriei,
oferind mai multd vizibilitate investitorilor si operatorilor
de sistem. Listele de asteptare pentru racordare ar trebui
sd acorde prioritate proiectelor mature si strategice si sd
elimine proiectele speculative care blocheazd capacitatea
disponibild. Se poate face deja trecand de la principiul
.primul venit, primul servit” la ,primul pregdtit, cel mai
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necesar, primul racordat”. Investitii mai mari in retele si
echipamente de retea vor fi esentiale pentru racordarea
noilor capacitdti regenerabile si pentru electrificarea
gospodadriilor, companiilor si industriei. Romania merge deja
n directia corectd pe plan intern. Poate impdrtdsi aceastd
abordare la nivelul UE sio poate sustinein negocierile in curs,

Pachetul pentru retele contine si prevederiimportante
privind autorizarea. Digitalizarea rdmane in centrul propunerii,
dar existdriscul ca unele dintre cerintele existente pentru
statele membre sd fie slabite In timpul negocierilor. O
asemenea evolutie nu ar serviintereselor dezvoltatorilor de
energie regenerabild, operatorilor de retea sau investitorilor
in infrastructurd. Acordul final ar trebui sd pdstreze
progresele deja obtinute prin REDIII si sd construiasca mai
departe pe aceastd bazd. Pachetul ar trebui sa menting si
simplificdrile propuse pentru retehnologizare, facilitand
nlocuirea parcurilor eoliene vechi cu turbine moderne, mai
eficiente. In acelasi timp, noile cerinte privind beneficiile
pentru comunitdtile locale ar trebui sd rémand proportionale
si flexibile, permitand adaptarea solutiilor la circumstantele
locale, in loc sd creeze birocratie suplimentard.

Privind Tnainte, tranzitia energeticd a Romaniei nu se
ncheie cu construirea mai multor capacitdti regenerabile.
Urmadtoarea provocare este electrificarea economiel. Astdzi,
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electricitateareprezintd doar aproximativ 15% din consumul
total de energie al Romaniei. Industria, transporturile si
incdlzirea trebuie sd devind motoare-cheie ale agendei de
electrificare. Este un imperativ economic si de securitate,
nu doar un obiectiv climatic. Un sistem energetic bazat pe
surse regenerabile ar putea aduce Europei economii de pand
la 1,6 trilioane de euro pand in 2050, reducand totodatd
dependenta de combustibili fosili importati si consolidand
autonomia strategicd a Europei prin electricitate accesibilg,
produsd pe planintern.

Pe madsurd ce negocierile privind Pachetul european
pentru retele intrd in faza finald, Romania are ocazia sd
sustind o abordare pragmaticd, axatd pe implementare.
Europa are deja multe dintre politicile potrivite. Este nevoie
acum de leadership politic pentru a asigura accelerarea
autorizarii, extinderea retelelor, incurajarea electrificdrii si
deblocarea investitiilor.

O Europd competitivd, sigurd si electrificatd va fi
construitd prin dezvoltarea mai rapidd a energiei regenerabile
Si prin retele electrice mai puternice. Rezultatul final al
Pachetului pentru retele ar trebui sd livreze exact acest
lucru: mai putine bariere, reglementare mai inteligentd si
un traseu clar de la ambitiile de politica publicd la proiecte
realizate efectiv.

COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA




Politicile de energie si clima

ale Uniunii Europene.

Doua perspective complementare pentru
securitate, prosperitate si rezilienta

Comisia
Europeand
=

MARA ROMAN,
Sefa interimara a Reprezentantei
Comisiei Europene in Romania

Preturile ridicate la energie revin regulat pe agenda
publicd pe fondul rdzboiului Rusiei impotriva Ucrainei, a
conflictului din Golf si al accelerdrii efectelor schimbdrilor
climatice. Presiunea este, simultan, asupra puterii de
cumpdrare a cetdtenilor, a competitivitatii economice, a
securitatii energetice si asupra adaptarii la schimbdrile
climatice. Succesul Uniunii si al statelor membre, deci si al
Romaniei, va depinde de capacitatea de a anticipa, preveni
si gestiona in mod coerent si coordonat toate aceste
provocari.

Crizele suprapuse ne aratd cd tranzitia cdtre
neutralitatea climaticd la orizontul anului 2050 asumatd

n COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA

OANA NICULESCU,
Consilier pentru afaceri politice,
Reprezentanta Comisiei Europene
in Romania

de Uniunea Europeand nu mai reprezintd exclusiv o politicd
de mediu. Accesul la energie curatd, abundentd sila preturi
accesibile tuturor europenilor, produsd in Europa, a devenit
o0 conditie esentiald pentru competitivitatea si rezilienta
economicd a Uniunii, dar si factor de securitate geopolitica
intr-un nou context marcat de tranzactionalism siin care
dependentele pot oricand deveni vulnerabilitati. Uniunea
Europeand ainteles rolul strategic al securitatii energetice
si climatice, pe care le-a integrat In cadrul politicilor sale
economice siindustrialein Pactul pentru industrie curatd
lansatin 2025.

Acesta promoveazad transformadri structurale ce
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stimuleaza inovarea, decarbonizarea, competitivitatea

si crearea de competente si locuri de muncd in industrii
care apartinviitorului. Pentru orizontul 2030-2040 pactul
vizeazd integrarea si interconectarea pietelor de energie,
accelerarea productiei de energie regenerabild si stimularea
cererii de tehnologii si produse cu emisii scdzute de dioxid de
carbon, fabricatein Europa. £l include reguli pentru finantare
pe piatd, dar siinstrumente financiare si sprijin direct pentru
a sustine stabilizarea pietelor noi si a acoperi riscurile de
dezvoltare ale tehnologiilor curate. Resursele publice au
fost gandit drept o parghiein deblocarea investitiilor private,
pentru cd atragerea finantdrii private este o conditie sine
gqua non pentru a creste competitivitatea, rezilienta si
sustenabilitatea economiei europene.

Tn acest context, sistemul Uniunii de comercializare a
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certificatelor de emisii (EU ETS) rdmane piatra de temelie
a politicii climatice europene. Pretul carbonului creeaza un
stimulent economic pentru electrificare, pentru sursele
regenerabile si pentru tehnologii de productie cu emisii
reduse. Din momentul credrii acestui sistem in 2005,
sectoarele acoperite de EU ETS si-au redus emisiile cu
peste 50%, in timp ce economia europeand a continuat
sd creasca.

Propunerea de revizuire a EU ETS din vara lui 2026
urmareste stabilitatea semnalului de pret, esentiald
pentru orientarea investitiilor de capital cu perioade lungi
de amortizare. In acelasi timp, propunerea urméareste
consolidarea fondurilor care orienteaza strategic veniturile
obtinute in urma comercializdrii certificatelor - Fondul de
Inovare, Fondul de Modernizare siBanca de Decarbonizare




Industriald-astfelincat sd sustind ritmul de decarbonizare
al pietelor din Uniune, reducand totodatd riscul investitional.
Romania este unul din marii castigdtori ai Fondului de
Modernizare. Doar pentru modernizarea infrastructurii
energetice din tard, Romania a primit deja 2.5 miliarde
euro din acest fond,

Infrastructura energeticd trebuie sd tind pasul cu
transformarea economiei iar investitiile pentru integrarea
regenerabilelorinreteareprezintd o conditie fundamentald
pentru aceasta. Fdrd regenerabile am pierde avantajul
energieiieftine produse acasd, dar si o politd de asigurare
deoarece investitiile in energii regenerabile autohtone sunt
siinvestitiiin securitatea noastrd energeticd.

Regulamentul TEN -E privind planificarea si constructia
retelelor de energie transfrontalierd si finantarea europeand
au facilitat, din 2014, interconectarea statelor membre,
Aceasta a permis statelor Uniunii Europene sd facd fatd
intreruperilor deliberate de gaz ale Rusiei, sd se sprijine
reciproc si sa gestioneze impactul fenomenelor meteo
extreme asupra sistemului energetic Tn vara acestui an,
mentinand siguranta sistemului si alimentarea cu energie a
consumatorilor. Retelele europene de electricitate au devenit
0 expresie a solidaritatii europene si coloana vertebrald a
viitorului sistem energetic bazat pe energii curate.

Europa are nevoie de aproximativ 1.200 de miliarde
EUR pand in 2040 pentru retelele electrice iar cresterea
productiei regenerabile impune si investitii in capacitdti de
stocare, digitalizare sisolutii pentru gestionarea cererii. Aceste
investiti substantiale riscd insd sd facd pretul inaccesibil pentru
consumatori. Pentru a preveni acest lucru, pachetul privind
retelele adoptat de Comisiei in 2025 propune noi modalitdti
de finantare, inclusiv printr-o impdrtire echitabild a costurilor
proiectelor transfrontaliere intre marii beneficiari.

Distributia egala a beneficiilor, reducerea facturilor la
energie suportate de gospodadrii, comunitdti siindustrii vor
determina succesul tranzitiei cdtre o societate prospera i
neutrd din punct de vedere climatic in aceeasi mdsurd cu
cresterea locurilor de muncd de calitate si sprijinirea celor
care sunt afectatide transformdrile economice siindustriale
profunde. Aceste elemente sunt abordate cu prioritate siprin
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politicile sociale sienergetice propuse de Comisia Europeand.

Agenda publicd din Romania ne aratd importanta acestor
chestiuni mai mult ca oricAnd. In ciuda unei capacit3ti
impresionante, intarzierile inintegrarea sistemicd a productiei
de energie regenerabild limiteazd posibilitatea Romaniei de
a-siacoperi consumul la ore de varf in conditiile secetei care
afecteazd functionarea hidrocentralelor si a reactoarelor
nucleare siaintarzierii puneriiin functiune a noilor capacitdti
pe gaze.

Cadrul legislativ european oferd Romaniei oportunitatea
de a-si calibra mixul energetic generos pentru a-si asigura
cresterea economicad si a parcurge cu succes in acelasi
timp tranzitia energeticd. Energia regenerabild este parte
din solutie. Existenta unui cadru legislativ predictibil
Si cooperarea cu mediul privat deschid calea succesului
Romaniei in asigurarea energiei sigure, curate si accesibile
pentru cetdteni siactorii economici, dar siun aport competitiv
consistent in lanturile valorice europene in care companiile
romanesti sunt deja profund integrate.

Infrastructura
, ’ energeticd trebuie
sa tina pasul cu
transformarea economiei
iar investitiile pentru
integrarea regenerabilelor in
retea reprezintd o conditie
fundamentald pentru
aceasta. Fara regenerabile
am pierde avantajul energiei
ieftine produse acasd, dar
si o politd de asigurare
deoarece investitiile in energii
regenerabile autohtone sunt
si investitii in securitatea
noastrd energetica.
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Noua harta europeana a
interconexiunilor ajunge la Marea Neagra

Din aprilie 2026 este in vigoare a doua lista europeana a Proiectelor de
Interes Comun si Proiectelor de Interes Reciproc, care reuneste 235
de proiecte transfrontaliere de infrastructura energetica. Aproape
jumatate ( 113) vizeaza electricitatea, retelele offshore si retelele
inteligente, esentiale pentru integrarea unor volume mai mari de
energie regenerabila.

Relevant pentru Romania, lista include doua proiecte cu miza directa
la Marea Neagra: interconexiunea submarina Anaklia, Georgia-
Constanta Sud, cunoscuta drept Black Sea interconnection cable, si
o noua interconexiune Artsyz, Ucraina-Isaccea. Statutul de PCI/PMI
aduce proceduri de autorizare simplificate, sprijin de reglementare si
eligibilitate pentru finantare prin Connecting Europe Facility.

Pentru Romania, aceste conexiuni pot creste capacitatea regionala de
schimb si pot sustine integrarea viitoarelor volume regenerabile din
zona Marii Negre.

Alerion Clean Power is accelerating
renewable energy in Romania with
over 216 MWp of operational solar
capacity and a growing pipeline of
wind power, solar and integrated
Battery Energy Storage Systems
(BESS) projects in development
and under construction.

We transform local wind and

solar resources into reliable

green energy for thousands

of homes.

Discover our projects at
www.alerion.it

Projects of Common Interest and Projects of Mutual Interest

| €2 Smart electrcity grids substation

Smart electricty grids
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Traiectorii ale energiei regenerabile
in Europa Centrala si de Est

Europa Centrald side Est (CEE). In acelasi timp, pe masurd ce

regiuneafsi accelereazd tranzitia, se acumuleazd tot mai multd
experienta siin privinta provocdrilor asociate integrarii unor
volume mari de productie regenerabild variabild.

Romania intrd in aceastd noud etapd a tranzitiei dintr-o
pozitie relativ solidd. Comparativ cu multe dintre pietele din
regiune, beneficiaza de unul dintre cele mai diversificate
mixuri de productie din CEE, care combina hidroenergia,
energianucleard, eoliand, solard si productia pe bazd de gaze
naturale. Diversitatea oferd o sursdimportantd de flexibilitate
sirezilientd pentru sistem, reducand atat riscurile de integrare,
cat sidependenta de o singurd cale tehnologicd, in conditiile
n care tara urmdreste sa’si extindd semnificativ capacitatea
regenerabild Tn urmdtorul deceniu.

Tn ultimii ani, t3rile din regiunea CEE au urmat traiectorii
foarte diferite de dezvoltare a energiei regenerabile,
Polonia si Grecia s-au impus ca lideri regionaliin dezvoltarea
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JAMES SPELLING
Manager de proiect, Baringa

regenerabilelor, sustinute de cresteri importante atat ale
capacitatilor eoliene, cat siale celor solare. Tranzitia Ungariei
a fost dominatd de expansiunea rapidd a energiei solare,
in timp ce Bulgaria a nregistrat la randul sdu o dezvoltare
semnificativd a capacitatilor fotovoltaicein ultimiiani si devine
tot mai mult una dintre cele mai active piete europene pentru
stocareain baterii, Romania se situeazd undevaintre aceste
piete: nu mai este pionierul din perioada certificatelor verzi,
dar este tot mai bine pozitionatd ca piatd din al doilea val de
dezvoltare aregenerabilelor, cu perspective solide de crestere
atat pentru solar, cat si pentru eolian.

Poate cel mai important avantaj al Romaniei este
momentul in care se afld. Spre deosebire de pietele care au
facut primii pasi in regiune, poate valorifica lectiile tdrilor
vecine care se confruntd deja cu probleme precum limitarea
productiei, congestiile de retea, scaderea preturilor de capturd
sinevoia tot mai mare deresurse de flexibilitate. Prin urmare,
oportunitatea Romaniei depdseste simpla constructie a unor
noi capacitatiregenerabile. Mizareald este crearea unuisistem
energetic integrat in care productia regenerabild, stocarea,
infrastructura de retea si cererea de electricitate evolueaza
impreund, sustinand un sistem electroenergetic mairezilient,
flexibil si competitiv si, in acelasi timp, consolidand cresterea
economicd pe termen lung.

Polonia fn Polonia, dezvoltarea regenerabilelor a fost
determinatd de obiectivul dublu de a decarboniza unul dintre
sistemele electroenergetice europene cele mai dependente
de cdrbune si de a mentine securitatea alimentdrii intr-o
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Grid-Connected™ Capacity
as reported by ENTSO-e (July 2026)
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*Nu include o serie de capacitdti conectate in spatele contorului, precum cele ale prosumatorilor din Romania.

economie cu crestere rapidd sipe o piatd de electricitate mare
si aflatd intr-o evolutie acceleratd. Tara a trecut treptat de
la vechiul sistem al certificatelor verzi la licitatii competitive
pentru energie regenerabild, In timp ce piata de capacitate a
jucatunrolimportantin sustinerea adecvantei sistemului prin
remunerarea capacitatilor dispecerizabile si flexibile, inclusiv prin
investitii semnificative in sisteme de stocare a energieiin baterii

Dezvoltarea regenerabilelor s-a accelerat substantial in
ultimul deceniu. Energia solard fotovoltaica (PV) a nregistrat
0 crestere deosebit de rapidd, completand un parc eolian
onshare deja bine dezvaltat, care rdmane o componentd de
bazd a mixului regenerabil. Sectorul eolian offshore din Polonia
aintrat, de asemenea, intr-o noud etapd de dezvoltare, primele
proiecte din Marea Balticd intrand in operare, iar un al doilea
val de proiecte obtinand sprijin pe termen lung prin mecanisme
competitive de alocare.

Ungaria Tn Ungaria, energia nuclear3 rdmane coloana
vertebrald a sistemului electroenergetic cu emisii reduse de
carbon, reprezentand aproximativ jumdtate din productia
internd si asigurand o surs& stabild de productie de bazd. In
schimb, dezvoltarea regenerabilelor din ultimul deceniu s-a
concentrat covarsitor pe energia solard fotovoltaica (PV).
Sustinutd prin schemele KAT si METAR, capacitatea solard a
crescutrapid latnceputul anilor 2020, depasind 8 GW in 2025
si devenind principala sursd de crestere a productiei de energie
regenerabild. Dezvoltarea eolianului ardmas insd practic blocatd
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timp de peste un deceniu si a inceput sd se redeschidd abia
dupd reformele de reglementare introduse in 2024,

ExperientaUngariei arata cat derepede pot apdrea dificultati
de integrare atunci cand dezvoltarea regenerabilelor este
concentratd puternicintr-o singurd tehnologie. Infrastructura
de retea are adesea dificultdtiin a tine pasul cu extinderea
rapidd a capacitdtilor regenerabile, ceea ce duce laintarzieriin
racardare, congestii, crestereariscului de limitare a productiei si
scaderea preturilor de capturd. Totodatd, experienta subliniazd
valoarea unui mix regenerabil echilibrat; desi energia solard
a adus cresteri semnificative de capacitate, contributia
limitatd a eolianului a redus beneficiile diversificdrii sezoniere
siintrazilnice, care ar fi putut contribui la scaderea costurilor
sistemului si laTmbundtdtirea flexibilitdtii generale.

Bulgaria In Bulgaria, sistemul electroenergetic s-a bazat
istoric pe productia din lignit, energia nucleard si resursele hidro,
iar primul val de dezvoltare a regenerabilelor a fost stimulat de
tarife de tip feed-in generoase, introduse intre 2010 si 2014,
Dupd o perioadd de dezvoltare relativ moderatd, investitiile in
regenerabile s-au accelerat semnificativ intre 2023 si 2025,
cand au fost addugati aproape 3 GW de noi capacitati solare
fotovoltaice (PV) in numai trei ani, in principal prin proiecte la
scard mare,

Mai recent, Bulgaria a devenit una dintre cele mai dinamice
piete de flexibilitate din Europa. Prin granturi pentru investitii
(CAPEX) acordatein cadrul Planului de Redresare siRezilientd,




tara a facilitat dezvoltarea rapidd a sistemelor de stocare a

energiei in baterii, capacitatea operationald de stocare n
baterii depdsind 4 GW pand la jumadtatea anului 2026. Drept
urmare, Bulgaria isi consolideazd pozitia de lider regional
in dezvoltarea capacitdtilor de stocare siin investitiile I
flexibilitate,

Experienta Bulgariei evidentiazd rolul important pe care
stocarea il poate juca in integrarea la scard largd a energiei
regenerabile. Sistemele de baterii contribuie tot mai mult la
absorbtia surplusului de productie regenerabild, lareducerea
riscului de limitare a productiei, laimbundtdtirea performantei
de echilibrare si la cresterea gradului de utilizare atat a
capacitdtilor regenerabile, cat si a infrastructurii de retea.
Beneficiile depdsescinsd granitele Bulgariei. Avandin vedere
pozitia strategicd a tdrii in piata interconectatd de energie
electricd din Europa de Sud-Est, cresterea capacitatilor de
stocare sustine intr-o mdsurd tot mai mare flexibilitatea
sistemuluiregional, tranzactiile transfrontaliere si stabilitatea
generald a sistemului.

Grecia In Grecia, tranzitia energeticd a intrat intr-o
noud etapd. Dupd mai bine de un deceniu de dezvoltare
puternicd a regenerabilelor, sustinuta prin tarife feed-in,
licitatii si alte mecanisme de sprijin, principala provocare nu
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mai este construirea de capacitati regenerabile, ciintegrarea
lor eficientd in sistemul electroenergetic. In 2025, productia
eoliand sisolard areprezentat aproape jumdtate din productia
anuald de electricitate, plasand Grecia printre liderii europeni
In ceea ce priveste ponderea regenerabilelor.

Succesul a generat insa un nou set de provocadri. Cum
productiaregenerabild a crescut mairapid decat infrastructura
deretea, capacitatea de stocare si cererea flexibild, limitarea
productiei a devenit un fenomen tot maiimportant pe piatd.
Aproximativ 2 Twh de productie regenerabild au fost limitati
n 2025, iar volumele sunt asteptate sd creascd pe mdsurd ce
intrd n functiune noi capacitdtiregenerabile. Efectele suntin
prezent cel maivizibile In sectorul solar fotovoltaic (PV), unde
perioadele de productie ridicatd din timpul zilei coincid tot mai
des cu o cerere mairedusdin sistem si curestrictii ale retelel,

Experienta Greciei aratd cat de repede se pot intensifica
problemele de integrare odatd ce ponderea regenerabilelor
ajunge laun nivelridicat. Totodatd, evidentiazd faptul cd simpla
dezvoltare a capacitdtilor regenerabile nu este suficientd
pentru o tranzitie energeticd reusitd, Eficienta sistemului pe
termen lung depinde intr-o mdsurd tot mai mare de investitii
paralele in stocare, infrastructurd de retea, interconectare,
flexibilitatea cererii si electrificare,
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Lectii pentru Romania

Pentru o tranzitie rezilienta si eficientd din punct de
vedere al costurilor, Romania ar trebui sa urmdreascd o
abordare coordonatd, in care productia regenerabild, stocareg,
infrastructura de retea si resursele de flexibilitate sd fie
dezvoltate in paralel. Experienta Bulgariei demonstreaza
beneficiile dezvoltarii timpurii a stocdriila scard mare, in timp
ce Grecia siUngaria aratd cat de repede pot apdrea congesti,
limitdri ale productiei si scaderea preturilor de capturd atunci
cand intdrirea retelei si investitiile in flexibilitate rdman n
urma dezvoltdriiregenerabilelor. Infrastructura de transport
si distributie ar trebui, prin urmare, intdritd proactiv, in special
in regiunile cu resurse regenerabile ridicate, unde accesul la
Capacitatearetelei devine un factor la fel deimportant pentru
valoarea proiectului precum calitatea resurseiin sine.

La fel de importantd va fi dezvoltarea unor mecanisme
de piatd care sd remunereze flexibilitatea aldturi de productia
de energie. Pe mdsurd ce ponderea regenerabilelor creste,
eficienta pe termen lung a sistemului va depinde nu doar de
Capacitatea instalatd, ci si de capacitatea participantilor Ia
piatd de a furniza echilibrare, stocare si alte servicii de sistem.
(Capacitdtile hidro si nucleare existente ale Romaniei oferd o
bazd solidd in acest sens sireprezintd un avantaj strategic
de care putine piete vecine dispun. Valorificarea acestei baze
printr-un mix echilibrat de investitiiin solar, eolian si stocare
poate sustine o traiectorie de decarbonizare mai rezilientd
si mai eficientd.

(Cadrele investitionale stabile si predictibile vor rdmane
esentiale. Mecanismele de sprijin pe termen lung, precum
Contractele pentru Diferenta (CfD), mecanisme transparente
privind limitarea productiei si semnale de reglementare
clare pot contribui la mentinerea increderii investitorilor i
la atragerea volumului de capital necesar pentru atingerea
ambitiilor Romaniei in domeniul regenerabilelor. Planificarea
ar trebui sd se facd tot mai mult la nivel regional, finand
cont de importantain crestere a interconectdrii, a fluxurilor
transfrontaliere de energie si a dezvoltdrii coordonate a
infrastructurii in Europa Centrald si de Sud-Est.

Tn cele dinurmé, tranzitiile energetice cu cele maimari sanse
de succes vor fi probabil cele in care cererea de electricitate
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creste in paralel cu oferta regenerabild. Romania are, asadar,
oportunitateanu doar de a extinde productia regenerabild, cisi
de aaccelera electrificarea transporturilor,incdlzirii,industriei si
infrastructuriidigitale. Prin combinarea electricitatiiregenerabile
abundente si cu costuri reduse cu politici industriale si
economice favorabile, tara poate atrage investitiiin sectoare
energointensive, inclusiv in productie avansatd, electrificare
industriald, centre de date si sectoare emergente precum
hidrogenul cu emisii reduse de carbon. Flexibilitatea pe parteade
consum,incdrcarea inteligentd, raspunsulla cerereinindustrie
si alte modele de consum flexibil pot contribui, la réndul lor, la
0 mai bund integrare a productiei regenerabile si la cresterea
eficientei generale a sistemului.

In ultim& instantd, experienta pietelor vecine sugereaz
cd succesul tranzitiel energetice nu ar trebui masurat exclusiv
prinnoile capacitdtiregenerabile instalate. Adevdrata mdsurd
asuccesuluieste capacitateade aintegraaceste resurseintr-o
economie cu un sistem energetic sigur, flexibil, competitiv
si tot mai electrificat. Oportunitatea Romaniei depdseste
simpla constructie a unor noi capacitati regenerabile; miza
reald este crearea unui sistem energetic integrat in care
productia, stocarea, retelele, flexibilitatea si cererea evolueazd
impreund, sustinand decarbonizarea, securitatea energeticd
si competitivitatea economicd pe termen lung.
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Energia fotovoltaica si stocarea —
raspunsul la trilema energetica

Preturileridicate la energie au readus competitivitateain
centrul dezbaterii europene privind tranzitia verde, directie
confirmats prin Pactul pentru oindustrie curat3. In acelasi timp,
temperaturile extreme siincendiile de vegetatie din aceastd
vard ne amintesc cd schimbdrile climatice au nevoie de actiune
imediatd. Politica energeticd europeand trebuie, asadar, sd
raspundd simultan celor trei dimensiuni ale trilemei energetice:
accesibilitate, securitatea aproviziondrii si decarbonizare,

Energia fotovoltaicd, impreund cu stocarea, retelele si
solutiile de flexibilitate, contribuie la toate aceste obiective. in
2026, timp de trei luni consecutive, peste 20% din productia
de electricitate a UE a provenit din sursa solard, iar in iunie,
pondereaaatins unrecord de 25% devenind principala sursd
la nivel european.

Cresterea aportului energiei fotovoltaice are un impact
direct asupra costurilor. Inprimajumé&tate a anului 2026, pretul
mediu angro a fost de aproximativ 50 EUR/MWhn Spania,
unde sursele regenerabile au un rol dominant, comparativ
cu 127 EUR/MWh in Italia, unde dependenta de gaz este
ridicatd. Tn UE, SolarPower Europe estimeaza c& energia
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DRIES ACKE,
Deputy CEO, SolarPower Europe

fotovoltaicd a permis economisirea a peste 30 de miliarde
EURIN cele sase luni de la criza din Stramtoarea Ormuz prin
evitarea importurilor de gaze.

Consolidarea acestor progrese necesitd investitiiin stocare
si flexibilitate. Romania, noul campion european al energiei
regenerabile, conform The Economist, ilustreaza aceastd
abordare, instaland peste 7 GW de capacitate fotovoltaicd
cu stocare fncd din primele etape.

La nivelul UE, cadrul de reglementare incepe sd rdspundd
nevaii de flexibilitate. Pachetul european privind refelele
sprijind accelerarea autorizdrii, iar Acordul tripartit privind
stocarea energiei urmdreste sustinerea instaldriia 200 GW
pandin 2030, de la circa 55 GW la inceputul lui 2026. In timp
ceinstrumentele sunt deja disponibile - racorddri flexibile, harti
privind capacitatearetelelor, evaludri nationale de flexibilitate
sievitarea dublei taxdri-prioritatea trebuie sd devind aplicarea
lor consecventa.

In paralel, politica industriald trebuie s3 rdman3
proportionald cu riscurile gestionate. Europa are nevoie
de lanturi de aprovizionare diversificate si de o industrie
inovatoare, insd importul de echipamente nu creeazd aceeasi
vulnerabilitate ca dependenta de combustibili fosili. Odatd
instalate, panourile produc energie local, dintr-o resursd
regenerabild a cdrei disponibilitate nu poate fi intrerupta
de tensiuni geopalitice sau de perturbadri ale lanturilor de
aprovizionare.

Obiectivul nostru este ca aceasta sd fie ultima crizd a
combustibililor fosili prin care trecem.
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,Made in EU” intra in politica
industriala pentru solar

in aceasta primavara, Comisia Europeana a propus Industrial
Accelerator Act, un regulament care muta politica pentru
tehnologiile curate de la stimularea cererii catre sustinerea
explicita a productiei europene. Propunerea introduce cerinte : L
»~Made in EU” si/sau privind amprenta redusa de carbon in ! o | i ' : C
achizitiile publice si schemele de sprijin pentru sectoare . o
strategice, inclusiv solarul.

ommission européen
pese Commissie

Pentru investitiile straine directe de peste 100 milioane euro,
provenite din tari care concentreaza peste 40% din capacitatea
mondiala de productie intr-un sector vizat, proiectul prevede
aprobare explicita si conditii menite sa creeze valoare in UE:
transfer de tehnologie si know-how, continut local si locuri de
munca europene. Pentru fotovoltaic, schimbarea poate influenta
atat criteriile viitoarelor scheme de sprijin si achizitiilor publice,

cat si alegerea furnizorilor de module si alte echipamente. Tn
septembrie 2026, regulamentul nu era inca adoptat: Consiliul
lucreaza insa pe texte de compromis, iar forma finala va rezulta
din procesul legislativ european.
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Electrificarea trebuie sa devina

un proiect national

Acum un deceniu, principala provocare a tranzitiei

energetice era sd construim cat mai multe capacitdti de
productie din surse regenerabile. Astdzi, aceastd etapd
esteinmare mdsurd depdsitd. Tehnologiile s-au maturizat,
costurile au scdzut, investitiile continud, iar Romania are
toate premisele pentru a deveni unul dintre principalii
producdtori de energie cu emisii reduse din Europa Centrald
side Est.

Tns& discutia fundamentald nu mai este cat3 energie
regenerabild putem instala, ci cum o integram intr-un
sistem energetic care sd ramanad sigur, flexibil, competitiv
Siaccesibil.

Aiciincepe adevdrata provocare.

De prea multe orievaludm succesul tranzitiei energetice
n gigawati instalati. Este un indicator important, dar
incomplet. Economia nu functioneazd cu megawati
instalati, ci cu energie disponibild atunci cand este nevoie,

ﬁ COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA

CORNELIU BODEA
CEO Adrem si Presedintele
Centrului Roman al Energiei

laun pret competitiv siintr-un sistem suficient de rezilient
pentru a sustine investitiile si dezvoltarea industriald.

Energia nu genereazad prosperitate in momentulin care
este produsd. Produce prosperitate in momentul in care
este utilizatd inteligent,

Aceasta este diferenta dintre prima si a doua etapad a
tranzitiei energetice.

Prima etapd a fost despre decarbonizare. Urmdtoarea
etapa este despre competitivitate.

Tn ultimele luni, In forumurile internationale, atat la
Summitul Initiativei celor Trei Mari de la Dubrovnik, cat sila
Power Summit-ul Eurelectric de la Helsinki, discutiile s-au
mutat firesc din zona tintelor climatice cdtre infrastructura
necesara pentru a sustine noua economie europeand.
Mesajul a fost unul foarte clar: Europa nu mai are nevoie
de incd o strategie. Europa are nevoie de vitezd in
implementare.

Acelasi lucru este valabil si pentru Romania.

Avem una dintre cele mai echilibrate structuri de
productie din Uniunea Europeand, combinand energia
nucleard, hidroenergia, gazele naturale si sursele
regenerabile. Urmeazd investitiiimportante inrenasterea
dezvoltdrilor nucleare, proiectul Neptun Deep, noi centrale
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de energie din surse regenerabile si capacitdti de stocare.
Toate acestea reprezintd oportunitdti extraordinare.

Dar adevadratul test nu va fi daca le construim. Va fi
dacd economia si sistemul energetic vor putea functiona
coerent odatd cu ele,

Retelele electrice devin, din aceastd perspectivd, cea mai
importantd infrastructurd economicd a urmdtorului deceniu.,
Nu mai vorbim doar despre cabluri si statii de transformare,
Cidespre platforma pe care se va construi competitivitatea
industriei romanesti.

Electrificareaindustriei, mobilitatea electricd, pompele de
caldurd, productia de hidrogen, centrele de date siinteligenta
artificiald vor determina o crestere fard precedent a cererii
de electricitate. Agentia Internationald pentru Energie
estimeazd cd, pand la sfarsitul acestui deceniu, consumul
centrelor de date la nivel global se va dubla, iar pand in
2035 seva tripla. Aceasta nu este doar o provocare pentru
sistemele energetice, ci si o oportunitate economicd majord
pentru statele capabile sd ofere energie sigurd, competitivad
si disponibild.

Din aceastd perspectivd, electrificarea trebuie sa devind
un proiect national.

Nu pentru cd este o cerintd europeand, ci pentru ca
reprezintd cea maiimportantd oportunitate de dezvoltare
economicd pe care Romania o are in urmatorii ani. Nu
producem energie doar pentru a alimenta sistemul energetic.
Producem energie pentru a alimenta economia, pentru a
atrage investitii, pentru a dezvolta industrie si pentru a
crea locuri de munca cu valoare addugatd ridicatd.

La fel de important este sd intelegem ca flexibilitatea
sistemului nu mai este un concept tehnic rezervat
operatorilor de retea. Bateriile, digitalizarea, rdspunsul la
cerere, agregarea consumatorilor, inteligenta artificiald si
serviciile de flexibilitate vor deveni compaonente esentiale
ale pietei energiei. Ele vor decide cat de eficient putem
integra noile capacitati regenerabile si cat de competitive
vor rdmane economiile europene.

Tn acelasi timp, energia a depasit de mult statutul de
simpld utilitate publicd. Ea a devenit infrastructura criticd
pentru competitivitate, securitate sirezilientd economicd.
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Interconectdrile regionale, investitiile in retele siintegrarea
pietelor nu mai sunt doar proiecte energetice. Sunt proiecte
strategice, cuimplicatii directe asupra capacitdtii Europei de
aramane competitivdintr-o lumein care energia, tehnologia
si geopolitica sunt din ce in ce mai strans legate.

Romania are un avantaj pe care putine state europene
il mai detin: resurse energetice diversificate, un mix de
productie echilibrat, expertizd tehnicd, o pozitie geografica
strategic3 si perspective solide de investitii. In plus, tara
noastrd se afld intr-un moment important de maturizare
institutionald.

Urmdtoarea revolutie energetica nu
se va decide in centrale, ci in retele,
flexibilitate si capacitatea de a

99

transforma energia in dezvoltare economicé

Maimult decat un obiectiv de politicd externd, procesul
de aderare la Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economicd (OCDE) transmite investitorilor un semnal
puternic privind stabilitatea, predictibilitatea si calitatea
guvernantei economice. Pentru sectorul energetic, aceastd
oportunitate este esentiald. Tranzitia energeticd presupune
investitii de ordinul zecilor de miliarde de euro in productie,
retele, stocare, digitalizare si noi tehnologii. Capitalul exista,
nsd el seindreaptd cdtre pietele care oferd reguli stabile,
institutii solide si un cadru de reglementare predictibil.
Din aceastd perspectivd, aderarea la OCDE completeaza
avantajele naturale ale Romaniei sipoate deveni unul dintre
cele mai importante argumente in competitia regionald
pentru atragerea investitiilor strategice.

Urmdtorul deceniu va apartine statelor care vor construi
cele mai inteligente sisteme energetice, care vor inspira
incredere investitorilor si care vor transforma energia
intr-un avantaj competitiv pentru intreaga economie.

Viitorul nu se va mdsura doar in gigawati instalati. Se
vamadsurain competitivitatea, investitiile si prosperitatea
pe care acesti gigawati le vor genera.
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Rolul pietei in integrarea
sustenabila a energiei regenerabile

Tranzitia energeticd este adesea asociatd cu

dezvoltarea acceleratd a capacitdtilor de producere a
energiei din surse regenerabile. In realitate, succesul acestel
transformadri depinde in aceeasi masurd de functionarea
unei piete de energie eficiente, lichide si predictibile.
Integrarea regenerabilelor nuinseamnd doar noi investitii
in productie, ci si existenta unor mecanisme comerciale
robuste, a unor semnale corecte de pret si a unui cadru
de reglementare care sd permita tuturor participantilor
la piata sd gestioneze eficient riscurile si oportunitatile
tranzitiei energetice.

Dupd perioada marcatd de interventii administrative
si scheme de plafonare, piata de energie din Romania
intrd intr-o noud etapd de maturizare. In urm&torii ani
vor deveni tot mai importante contractele bilaterale pe
termen lung (PPA), digitalizarea relatiei cu consumatorii,
agregarea consumului si serviciile de flexibilitate. in acelasi
timp, cresterea ponderii energiei regenerabile va conduce
la o volatilitate mai accentuatd a preturilor, cu intervale'in
care energia va fi foarte ieftind datoritd productiei solare

COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA

LAURENTIU URLUESCU,
Presedinte Asociatia Furnizorilor
de Energie din Romania (AFEER)

si eoliene ridicate, urmate de perioade in care lipsa vantului
Si/sau a soarelui va genera preturi semnificativ mai mari.

Flexibilitatea si stocarea schimba
modelul de piata

In acest context, nu mai discutdm doar despre
integrarea energiei regenerabile in sistem, ci despre
integrarea flexibilitatii in piatd. Capacitatile de stocare,
agregarea, raspunsul la cerere si pietele de echilibrare
devin elemente esentiale pentru functionarea eficientd
a sistemului energetic. Furnizorii si traderii au un rol tot
mai important in administrarea unor portofolii complexe,
care includ producdtori din surse regenerabile, prosumatori,
consumatori activi si capacitati de stocare, transformand
0 productie variabild intr-o energie livratd in conditii de
sigurantd si predictibilitate.

Lichiditatea si predictibilitatea
sustin integrarea regenerabilelor

O conditie esentiald pentru aceastd evolutie este
existenta unei piete angro lichide si competitive. Experienta
ultimilor ani a demonstrat cd interventiile fiscale si
modificdrile repetate ale cadrului legislativ pot reduce
lichiditatea si pot diminua interesul unor participanti
importanti la piatd, inclusiv al traderilor internationali.
O piata cu mai putini participanti Tnseamnd mai putine
instrumente de gestionare a riscurilor, mai putind
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Din perspectiva AFEER, numai prin corelarea dezvoltdrii productiei regenerabile cu
investitiile in flexibilitate, infrastructura si mecanisme de piatd vom putea transforma

tranzitia energeticd intr-un avantaj competitiv pentru economia roméneasca si intr-un

beneficiu real pentru consumatori.

concurentd si o capacitate redusd de a integra eficient
volume tot mai mari de energie regenerabild. De aceea,
predictibilitatea legislativa si fiscald reprezintd una dintre
cele mai importante conditii pentru atragerea investitiilor
si dezvoltarea unor mecanisme de piatd solide.

Prosumatorii cer un nou cadru de
reglementare

Unexemplu relevant al transformadrii pieteiil reprezintd
evolutia spectaculoasd a prosumatorilor, Romania a ajuns, la
Tnceputulanului 2026, la aproape 300.000 de prosumatori,
Cu o capacitateinstalatd de aproximativ 3.400 MW. Aceastd
dezvoltare contribuie la obiectivele de decarbonare si
accelereazd digitalizarea sectorului energetic, insd impune
si adaptarea cadrului de reglementare.

Studiul realizat pentru AFEER privind impactul
prosumatorilor asupra sistemului energetic evidentiazad
faptul cd actualul model genereaza costuri suplimentare
pentru furnizori si operatorii de distributie, costuri care sunt
transferate, direct sauindirect, citre ceilalti consumatori. In
acelasi timp, retelele de distributie, proiectate initial pentru
fluxuri unidirectionale de energie, trebuie modernizate pentru
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araspunde noilor provocdri generate de productia distribuitd.
Dinaceastd perspectivd, dezvoltarearegenerabilelor trebuie
nsotitd de investitiiinretele inteligente, stocare, digitalizare
si mecanisme de flexibilitate.

AFEER sustine dezvoltareain continuare a prosumatorilor
si a productiei distribuite, nsd considerd necesard o
reglementare unitard siechilibratd, care sd diferentieze intre
autoconsum si productia destinatd comercializarii si sa asigure
o0 repartizare echitabild a costurilor de sistem. Obiectivul
trebuie sd fie stimularea investitiilor, fard transferarea unor
costuri disproportionate cdtre ceilalti consumatori si fard
afectarea functiondrii concurentiale a pietel.

Romania dispune de resurse, de investitori interesati side
oportunitatea de a deveni unul dintre principalii poli regionali
ai energiei curate, Pentru valorificarea acestui potential este
nsd nevoie de o piatd maturd, lichida si predictibild, capabild
sa sustind investitiile pe termen lung si sa ofere semnale
economice corecte. Din perspectiva AFEER, numai prin corelarea
dezvoltdrii productiei regenerabile cu investitiile in flexibilitate,
infrastructurd si mecanisme de piatd vom putea transforma
tranzitia energeticd intr-un avantaj competitiv pentru economia
romaneasca siintr-un beneficiu real pentru consumatori,
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De la capacitate instalata,
la energie integrata

Sectorul energiei regenerabile din Romania a depdsit

etapa’n care progresul putea fi evaluat numai prin numdrul
de MW instalati sau prin dimensiunea portofoliului de
proiecte anuntate. Urmdtorul obiectiv este integrarea
noilor capacitdti intr-un sistem capabil sd preia energia
produsd, sa o transporte si sd o distribuie in siguranta
si sa 1i faciliteze valorificarea pe piatd. Dezvoltarea
regenerabilelor trebuie insotitd de extinderea si
modernizarea retelelor, de capacitdti de stocare si de
mecanisme care sd asigure flexibilitatea sistemului.

Romania a transpus noile cerinte europene in
materia energiei regenerabile la finalul anului 2025.
Prioritatea este acum aplicarea coerentd a acestora,
astfel incat simplificarea autorizdrii si termenele legale
sa fie resimtite si in dezvoltarea efectivd a proiectelor.
Accelerarea autorizdrii presupune nu doar termene mai
scurte, cisi coordonarea autoritdtilor, clarificarea etapelor
si digitalizarea procedurilor. Investitorii au nevoie de
proceduri clare, de responsabilitati bine definite intre
autoritdti si de stabilitate legislativa.

ﬂ COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA

SORIN ELISEI,
Secretar General la Ministerul
Energiei

Schimbdrile cadrului de reglementare trebuie pregdtite
prin consultare si evaluate inclusiv din perspectiva
impactului asupra investitiilor din sectorul energetic.

De la reguli la mecanisme pentru
investitii

Un rol central in sustinerea noilor investitii 1l are
mecanismul contractelor pentru diferentd (CfD). Primele
licitatii au confirmat interesul investitorilor pentru capacitati
eoliene sisolare si au oferit o perspectivd mai clard asupra
veniturilor pe termen lung. Prin caracterul sdu bidirectional,
mecanismul reduce expunerea la volatilitatea preturilor:
atunci cand pretul de referintd este mai mic decat pretul
de exercitare, diferenta este acoperitd prin mecanismul
CfD, iar atunci cand 1l depdseste, beneficiarul plateste
diferenta corespunzdtoare.

Marea Neagra oferd Romaniei un potential important
pentru energia eoliand offshore, cu o capacitate vizatd de
aproximativ 3 GW. Cadrullegislativ adoptat reprezintd baza
pentru pregdtirea viitoarelor investitii,

Romania a creat cadrul legislativ necesar pentru
functionarea sistemului garantiilor de origine, iar obiectivul
actual este operationalizarea efectivd a acestuia. Un
sistem pe deplin functional si interoperabil la nivel
european va contribui la eliminarea barierelor existente,
la deblocarea transferurilor transfrontaliere de garantii
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de origine sile va facilitaincheierea de contracte bilaterale

pe termen lung.

Stocarea devine parte a arhitecturii
pietei

Stocarea reprezintd o componenta esentiald pentru
integrarea regenerabilelor si functionarea sigurd a
sistemului. Bateriile si hidrocentralele cu acumulare prin
pompaj pot transfera energia cdtre intervalele cu cerere mai
ridicatd, iar rdspunsul la cerere poate contribui la adaptarea
consumului si la reducerea dezechilibrelor.

Programele de finantare au creat un impuls important
pentruinvestitiile in stocare. Acestimpuls trebuie continuat
prin reguli de piatd care recunosc serviciile oferite sistemului
si permit participarea efectivd la piata de echilibrare si la
furnizarea serviciilor de sistem.

O directie importantd o reprezintd si dezvoltarea
proiectelor hibride, care combind productia din surse
regenerabile cu capacitdti de stocare. Astfel de proiecte
pot contribui la utilizarea mai eficientd a capacitdtii de
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racordare, la atenuarea variatiilor energiei livrate inretea si
la o participare mai flexibild pe piatd. Integrarea stocdrii incd
din etapa de proiectare poate deveni un element relevant
pentru viabilitatea noilor investitii.

Tn aceastd noud etap3, performanta sectorului nu
va fi reflectatd numai de capacitatea instalatd, ci si de
cantitatea de energie regenerabild integratd sivalorificatd
efectivin economie. Pentru atingerea acestuiobiectiv este
necesard continuarea dialogului dintre autoritdti, investitori
sioperatoriidin sector, astfelincat dezvoltarea proiectelor
sa fle sustinutd de reguli clare si de mecanisme de piatd
functionale.

Ministerul Energiei va sustine dezvoltarea regenerabilelor
siacapacitatilor de stocare, ca parte a unuisistem energetic
diversificat. Obiectivul nostru este ca noile capacitdti sd
fie racordate, integrate si utilizate eficient. Romania are
resurse, interes investitional siacces la surse de finantare.
Rezultatul va depinde de capacitatea noastra de a coordona
dezvoltarea productiei cu dezvoltarea retelelor, a stocdrii
si a mecanismelor de piatd.




Cadrul legislativ pentru energie
regenerabila din Romania:

O vara decisiva din punct de
vedere normativ, cu energia eoliana
(inclusiv offshore) in prim-plan

Putine piete din Europa Centrald si de Est au concentrat
atatea schimbari legislative Intr-un singur sezon precum
a ficut-o Romania in 2026. in decurs de cateva luni, tara
si-a schimbat filozofia privind accesul la retea, a indsprit
regimul de autorizare prin introducerea unor cerinte
privind angajamentul financiar, a adoptat o reglementare
complet noud Tn domeniul urbanismului si constructiilor,
a operationalizat cadrul secundar pentru concesiunile de
energie eoliand offshore in Marea Neagrd si a autorizat
prima contraparte centrald pentru piata de energie. Piata
este reconfigurata in mod deliberat pentru a pune accent
pe executie, chiarin momentulin care primul val de proiecte
sustinute prin mecanismul CfD (Contracte pentru Diferentd)

COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA

VARINIA RADU,

Partner, Head of Energy & Projects
Romania, Deputy Head of EPC Sector
Group in CEE, CMS

se apropie de etapa de punerein functiune, estimatd pentru
perioada 2026-2027.

Reglementarea si autorizarea in

sectorul energetic
Regimul de acces la retea bazat pe licitatii

Principala schimbare o reprezintd trecerea, incepand cu
1 iulie 2026, de la principiul traditional ,primul venit, primul
servit” la un mecanism bazat pe licitatii pentru alocarea
capacitdtii de conectare la retea. Acest mecanism este
gestionat de Transelectrica prin intermediul unei platforme
dedicate proiectelor de generare sistocare cu o capacitate de
5 MW sau mai mare. Regimul-fundamentat pe metodologia
ANRE de alocare a capacitdtii-se afldincdin fazd de testare;
Transelectrica a finalizat un studiu global al retelei prin care a
identificat capacitatea disponibild pe zone de retea, cererile
de alocare au fost depuse inlunaiulie (insotite de o garantie
de participare de 20,000 EUR/MW), iar sesiunile zilnice de
licitatie urmeazd sd inceapd la 30 octombrie 2026,
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Primarundd de alocare aatras 12 proiecte cu o capacitate

totald de aproximativ 491 MW -incluzand instalatii fotovoltaice,
eoliene, hibride si sisteme de stocare in baterii - printre
participanti numadrandu-se compania Romgaz, aldturi de
investitoriinternationali. Semnificatia mecanismului este una
sistemica: capacitatea de racordare a devenit o resursdlimitatd
si costisitoare, intr-un context in care datele ANRE indicau
peste 1400 de proiecte din surse regenerabile detindtoare
de avize tehnice de racordare (ATR) valabile, insumand o
capacitate de peste 81.000 MW - comparativ cu necesitdtile
sistemului, estimate la aproximativ 8.000 MW. Regula conexd
are implicatii la fel de importante: titularii de ATR-uri care au
semnat contracte de racordare trebuie sa obtind autorizatia
de infiintare In termen de 12 luni, sub sanctiunea pierderii
locului rezervat in retea - iar cumulul acestor doud madsuri
duce la o reevaluare a costurilor pentru proiectele aflate in
stadiul de dezvoltare,

Proceduri de autorizare mai stricte, bazate pe garantii
financiare

Garantiile financiare conditioneazd acum emiterea,
modificarea si prelungirea autorizatiilor de infiintare pentru
diverse tehnologii (Ordinele ANRE nr. 6/2025 si 15-16/2026).
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Calculatdin functie de capacitateainstalatd, garantia are rolul
unuifiltru de viabilitate-mdsurd adoptatd in contextul stdrii de
alerta declarate in sistemul electroenergetic national in vara
anului 2026. Stocarea beneficiaza de o exceptie specifica:
ANRE a propus exceptarea atat a instalatiilor de stocare
addugate capacitdtilor de productie existente in aceeasi
locatie, cat sia proiectelor care furnizeazd deja o garantie de
bund executie in cadrul unui mecanism CfD.

Energie eoliana offshore: de lalegislatie laimplementare

Sectorul energiei eoliene offshore a trecut decisiv de la
etapa legislatiei primare la cea a implementsrii. In baza Legii
nr. 121/2024, care a desemnat Ministerul Energiei drept
autoritate competentd pentru concesionare, Guvernul a
aprobat, la sfarsitul lunii august, lista perimetrelor eoliene
offshore ce pot fi concesionate in sectorul romanesc al Mdrii
Negre (HG nr.664/2026); acestea sunt definite prin coordonate
topogeodezice si fundamentate pe un studiu de specialitate
realizat cu sprijinul IFC siBERD. Cateva zile mai tarziu, Executivul
aadoptat Normele specifice privind procedurile de concesionare
- documentatia de atribuire, conditiile de participare, regulile
de evaluare si atribuire, garantiile si obligatiile concesionarilor
- precum si nivelul redeventelor si tarifelor; totodatd, a fost




adoptatd o decizie separata privind receptia lucrarilor, vizand
atatlucrdrile offshore, cat sipe cele onshore, pand la punctul
de racordare la reteaua de transport.

Infrastructura pietei: contrapartea centrala si valul
de punere in functiune a proiectelor CfD

Un aspect la fel de structural este finalizarea
infrastructurii post-tranzactionare a Romaniei, CCPRO
Bucharest a primit autorizatia la 1 iulie 2026, In baza
regulamentului EMIR 3, avand un mandat dublu care acoperd
piata de capital si,in premierd, contractele standardizate de
energie electrica tranzactionate pe pietele administrate de
OPCOM siBursa de ValoriBucuresti-eliminand astfel riscul
de contraparte bilaterald exactin momentulin care valul de
punere in functiune a proiectelor CfD din perioada 2026-
2027 va necesita o piatd de preluare a energiei (offtake
market) profunds si bine garantat&. In paralel, Romania se
pregateste sd devind membru cu drepturi depline al Asociatiei
Organismelor Emitente (AIB) incepand cu ianuarie 2027,
momentin care piata certificatelor de origine se va deschide
complet - facilitand semnificativ incheierea de contracte
bilaterale de achizitie de energie (PPA) transfrontaliere care
implicd energie produsd in Romania.

Terenuri: noul Cod al
Urbanismului
Codul Amenajarii Teritoriului, Urbanismului si
Constructiilor aintratinvigoarela 25 august 2026, reunind
intr-un singur instrument regimul juridic anterior divizat intre
Legea urbanismului nr. 350/2001 si Legea constructiilor
nr. 50/1991, integrand totodatd cadrul privind calitatea
Tn constructii stabilit prin Legea nr. 10/1995. In ceea ce
priveste energia din surse regenerabile, Codul mentine,
in linii mari, parcursul favorabil stabilit incepand cu ani
2022-2023, inclusiv eliminarea obligativitatii elabordrii unui
Plan Urbanistic Zonal (PUZ) pentru proiectele de energie
regenerabild.
O problemd criticd rdmasd nerezolvatd vizeazd dreptul de
folosinta asupra terenului:in prezent, Codul nu oferd o solutie
viabild pentru asigurarea terenului necesar proiectelor prin
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intermediul dreptului de superficie - mecanismul juridic prin

care majoritatea proiectelor eoliene si solare detin drepturi
pe termen lung asupra terenurilor private,

Fuziuni si achizitii (M&A): noi

jucatori continua sa intre pe
piata, dar consolidarea ramane
tendinta dominanta

Piata generald de fuziuni siachizitii din Romania oferd un
context favorabil:in prima jumdtate a anului 2026, Romania a
nregistrat 148 de tranzactii cu o valoare totald comunicatd
de 3,57 miliarde EUR - o crestere de S,6% ca volum si de
104,6% ca valoare fatd de prima jumdtate a anului 2025 -
sectorul Energie si Utilitdti generand 16 tranzactii, fatd de
zece, anterior,

In domeniul energiei din surse regenerabile, piata
continuad sd atragd noi jucdtori, insd tendinta definitorie
este consolidarea portofoliilor. O tranzactie de referintd este
achizitia Grupului Evryo de catre Premier Energy, pentru 700
de milioane EUR, de la fondurile administrate de Macquarie
- a patra cea mai mare tranzactie din sectorul energetic
nregistratd vreodatd in Romania, marcand finalizarea iesirii
etapizate a Macquarie din fosta platformd CEZ Romania.

Energia eoliand se aflain centrul acestuival de consolidare;
Scatecaintrat pe piata europeand a energiei eoliene onshore
prin proiectul Urleasca (77 MW), achizitionat de la OX2 si
sustinut printr-un mecanism CfD la un pret de 71,3 EUR/
Mwh, In timp ce Helleniq Renewables a achizitionat doud
proiecte eolienen stadiul ,ready-to-build” (pregdtite pentru
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constructie), insumand 282 MW -inclusiv un proiect hibrid de
186 MW (eolian) combinat cu o capacitate de stocare (BESS)
de 186 MW/186 MWh. Jucdtorii consacrati continud sa-si
consolideze pozitille in sectoarele solar, eolian si de stocare,
n timp ce producdtoriindependentide energie (IPP) si traderi
internationaliintrd pe segmentul de stocare prin proiecte BESS
de tip ,greenfield” si structuri de preluare a energiei (offtake).

Doud dinamici principale influenteaza fluxul tranzactiilor.
Prima consta in eliminarea proiectelor speculative: intrucat
regula ,use-it-or-lose-it" (utilizeaza sau pierde dreptul)
cu termen de 12 luni incepe sa producd efecte concrete,
proprietarii de avize tehnice de racordare (ATR) nefinantabile
directioneazd proiectele-la valori ajustate - cdtre dezvoltatori
seriosl, capabili sd le construiascd. A doua dinamicd este o
rigoare sporitdin evaluare,in functie de gradul de maturitate
a proiectului: cumpdrdtorii fac o distinctie clard intre
proiectele ,ready-to-build” si portofoliile de proiecte care nu
pot demonstra o cale credibild cdtre punerea in functiune.
Primele CfD au addugat valoare segmentului M&A: in trei
runde de licitatii de la sfarsitul anului 2024, aproximativ 4,5
GW de capacitate solard si eoliand au fost obtinute prin
CfD-uri pe 15 ani - compensarea energiei solare la o medie
de aproximativ 40 EUR/MWh si a energiei eoliene in general
nintervalul 60-75 EUR/MWh in cele mai recente runde -n
cadrul unei scheme sustinute de aproximativ 3 miliarde EUR
din Fondul de Modernizare si NRRP. Practica de executie
se adapteazd: In experienta recenta a CMS in materie de
tranzactii, luarea in considerare este din ce in ce mai mult
esalonatdin functie de etape de reglementare, cu earn-out-uri
bazate pe etape siasigurdri de garantie sidespdgubire acum
ca caracteristici familiare, iarimplicarea timpuriein verificarea
investitiilor strdine directe (ISD) este un element de control
pentru tranzactiile de intrare.

4 Finantarea: bancile, institutiile
financiare internationale (IFl) si
problema bancabilitatii sistemelor
BESS

Piata finantdrii proiectelor devine tot mai complexd simai
maturd; marile banci comerciale acorda imprumuturi aldturi
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de IFl-uri (BERD, BEI, IFC) in cadrul unor structuride tip ,club”
care au devenit modelul standard pentru tranzactiile la scard
industriald. Anul 2026 amarcat siprimele finantari de proiecte
hibride (productie sistocare de energie) din piatd. Se remarca
trei caracteristici structurale; contractele CfD care servesc
drept ancord pentru bancabilitate, creditorii calibrand nivelul
finantdrii in functie de energia acoperitd prin contract i
tratand prudent volumele comercializate pe piata liberd;
garantiile InvestEU pentru acoperirea primei pierderi, care
atrag capital privat cdtre proiecte cu expunere la piataliberd
(merchant) sihibridizarea-combinarea productiei cu stocarea
- care devine configuratia preferatd.

Finantatorii aplicd un factor de reducere (discount)
veniturilor din piata liberd, si pe bund dreptate: Romania a
addugat aproximativ 2,2 GW de capacitate solard in 2025,
lar productia record din timpul prénzului a impins preturile
de pe piata pentru ziua urmdtoare (PZU)1n teritoriu negativ
in mai multe randuri in 2026. Contractele de achizitie
de energie (PPA) incheiate cu companii (corporate PPA)
reprezintd completarea fireascd-in 2025 au fost contractati
aproximativ 500 MW, la preturi situate in general intre 65 Si
85 EUR/MWh -iar finantatorii acceptd in mod curent PPA-
urile bine structurate, incheiate cu parteneri (off takeri) cu
rating de investitii, drept garantie pentru stabilirea valorii
imprumutului.

In ceea ce priveste stocarean baterii, solutiile emergente
pentru asigurarea bancabilitdtii sunt de naturd contractuald.
Prima finantare de proiect BESS fard drept de regres (non-
recourse)a fost finalizatdin 2026 -precum si prima structurd
de tip ,tolling” cu plafoane de pret (cap-and-floor) de pe piatd,

vo_un

unmodel pe care multise asteaptd sd il vada replicatin viitor.

Perspective

Privitein ansamblu, reformele din 2026 creeaza un cadru
juridic coerent pentru piata energiei din surse regenerabile
din Romania. CMS Romania a fost implicatd in toate aceste
evolutiiale pietei, de la elaborarea legislatiei-prin diverse roluri
de asistentd tehnicd acordatd autoritdtilor romane -pand la
structurarea unoradintre cele maimari si complexe tranzactii
si finantari din piata.




Cum remodeleaza reforma
legislativa din Romania mediul
investitional din sectorul energiei

Dupa un deceniu de stagnare, sectorul energiei regenerabile din Romania a cunoscut un
avant semnificativ in ultimii ani, impulsionat de simplificarea procedurilor de autorizare a
constructiilor si de un regim de conectare la retea bazat pe principiul primul venit, primul servit
— mecanism aflat in centrul investitiilor energetice romanesti. Aceasta dinamica a condus
la saturarea capacitatii retelei, proiectele care au securizat dreptul de racordare totalizand
113,5 GW in august 2026. Ca raspuns, Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul
Energiei (ANRE) a introdus reforme legislative care reconfigureaza peisajul investitional.

MIHAELA NYERGES,
Managing Partner,
Nyerges & Partners

fundamentald impunand un angajament financiar inca din
fazainitiala: solicitantii trebuie sd depund o garantie financiara
de 20.000 EUR per MW la momentul transmiterii scrisorii
de intentie. Aceastd cerintd modificd substantial profilul
dezvaltatorilor care pot initia procesul de conectare laretesa,

comparativ cu sistemul anterior, avand in vedere resursele
financiare considerabile necesare. De asemenea, creste riscul
investitional, intrucat garantia este solicitatd intr-o etapd
timpurie, in care nu existad vizibilitate asupra parametrilor

I. Licitatiile pentru capacitate de
retea: o frana in calea dezvoltarii de
proiecte noi

Tncepand cu lunaiulie 2026, sistemul “primul venit, primul

licitatiei (pret de pornire, capacitate disponibild, anul punerii
in functiune).

In prima fereastra de depunere, doar cindi solicitanti au
transmis scrisoride intentie pentru 12 proiecte cu o capacitate
totald de 491 MW (279 MW centrale de producere/proiecte
hibride si 212 MW proiecte de stocare independentd). Nivelul

servit”a fostinlocuit cu un mecanism de alocare a capacitatii
de retea bazat pe licitatii. Noul cadru introduce o schimbare
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modest de participare reflectd incertitudinile noului cadru,

care au transformat anul 2026 intr-un an experimental in
materie de alocare a capacitdtii de retea, franandin mod efectiv
dezvoltareade proiecte noi. Drept urmare, atentia investitorilor
s-a orientat catre achizitia de proiecte existente.

Il. Noi termene limita in procesul de
autorizare: presiunea de a vinde

Un al doilea nivel al reformei, menit sd combatd
supraincdrcarea retelei, consta in impunerea unui termen
obligatoriu pentru obtinerea autorizatiei de Infiintare.In practica
de pand acum, aceastd autorizatie era amanatd pand ntr-o
etapd avansatd a procesului de dezvoltare — de reguld dupd
identificareainvestitorului final —intrucat necesitd dovedirea
existentei resurselor financiare pentru implementarea
proiectului,

Pelangd noul termen, ANRE aintrodus o garantie financiard
de 30 EUR/kW din capacitatea instalatd a proiectului, ca si
conditie pentru obtinerea autorizatiei.

Aceste interventil legislative converg intr-o presiune
asupra dezvoltatorilor de a vinde proiectele cdtre investitori
finali, amplificand activitatea de M&A n sector. Interesul
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investitorilor se concentreaza n special pe proiecte eoliene,
sisteme independente de stocare a energieiin baterii (BESS) si
proiecte hibride care combind instalatii fotovoltaice cu stocare
n baterii. Accentul cade pe proiectele aflate intr-un stadiu
avansat de dezvoltare, intrucat valoarea proiectului este strans
legatd de obtinerea unei date timpurii de punere in functiune
comerciald (COD), pentru a beneficia de conditiile de piatd
actuale, in specialin cazul proiectelor BESS independente.

lll. Structurarea tranzactiilor M&A:
aspecte-cheie investitorului

Odatd cu intensificarea activitdtii de M&A Tn sector, in
contextul cadrului de reglementare actual, o serie de aspecte
devin importante in structurarea si negocierea tranzactiilor
M&A In domeniul energetic.

1. Definirea conc eptului ,ready-to-build". Legislatia romand
nu defineste notiunea de ,ready-to-build” (RTB), ceea ce
face din aceasta una dintre cele mai importante chestiuni
de clarificatincd de laTnceputul negocierilor. Vanzdtorii tind
sd adopte ointerpretare restrictivd,in timp ce investitoriiau
nevoie de certitudinea ca nu mai sunt necesare autorizatii




suplimentarenainte deinceperea lucrdrilor de constructie.

Printre etapele importante ale proiectului contestate
frecvent de dezvoltatori se numadrd: (i) autorizatia de
construire pentruinstalatia de racordare (intrucat aceastd
instalatie este detinutd de operatorul de retea siautorizatd
in numele acestuia); (ii) contractul de racordare (@vandin
vedere deciziile de implementare pe care le presupune,
de exemplu, alegerea proiectantului/constructorului); si
(i) autorizatia de infiintare (intrucat sursa fondurilor i
garantia financiard cad in sarcina investitorului).

2. Structuri de pret. Amanarea unor transe de pret dupd
finalizarea tranzactiei (closing), conditionate de atingerea
unor etape in implementarea proiectului, inclusiv de
punereain functiune comerciald (COD), a devenit tot mai
frecventd,intrucat serveste un dublu scop: aliniazd interesul
vanzdtorului pentru o finalizare rapidd a tranzactiei
chiar dacd nu au fost finalizate toate conditiile impuse
de investitori si oferd investitorului protectie impotriva
intarzierilor in reautorizare sau constructie.
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3. Pdstrarea dezvoltatorului pe perioada constructiei.

Implementarea cu succes a proiectelor energetice
depinde de o retea complexd de relatii cu diverse pdrti
interesate —proprietari de terenuri, autoritdti, operatori
deretea.Caoalternativd laretinerea unei transe din pret
panad la data punerii in functiune comerciald, investitorii
opteazd adesea pentru pastrarea dezvoltatoruluiimplicat
n proiectin baza unui contract dedicat de prestari servicil,
Astfel se asigurd continuitatea proiectului, iar expertiza
acumulatd de dezvoltator nu se pierde in tranzitia cdtre
noul investitor.

4. Conditiile de racordare la retea. Complexitatea solutiei de

racordare face din aceasta unul dintre domeniile principale
de analiza in cadrul procesului de due diligence —precum,
obiectulsicostul lucrdrilor deintdrire aretelel, avantajele si
dezavantajele includerii acestorain planul de dezvoltare al
Transelectrica,impactul solutiilor de limitare operationald
asupra productiei proiectului, sau modul de adresare a
riscului de intarzieri in cadrul contractului de racordare.
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5. Asigurarea pentru clauze de garantii si despdgubiri
(W&I). Asigurarea de tip warranty and indemnity (W&Y)
a devenit tot mai frecventd in tranzactiile de M&A din
sectorul energetic romanesc, determinatd partial de dorinta
vanzatorilor de afsi asigura o iesire cat mai ,curatd” din
companie. Cu toate acestea, investitorii trebuie sd aibd
n vedere cd riscurile legate de autorizare din perioada
de constructie — tocmai cele predominante in proiectele
energetice achizitionate la stadiul Ready-to-Build — sunt
n mare mdsurd excluse din politele standard de asigurare
W&I. Aceasta face esentiald negocierea unor conditii de
asigurare personalizate, precum sia unor clauze de protectie
n contractul de vanzare-cumpdrare de parti sociale pentru
excluderile de la acoperirea politei de asigurare.

6. ESIA. Un proiect pe deplin autorizat conform cerintelor de
mediu din Romania poate necesita o evaluare aimpactului
social si asupra mediului (Environmental and Social Impact
Assessment-ESIA), pentru aindeplini standardele impuse
de finantatoriiinternationali. In timp ce unii dezvoltatori au
invedere aceste cerinte, altii se limiteazd strict la cerintele
de autorizare impuse de legislatia din Romania.

7. Avizarea investitiilor strdine in sectorul energiei. Avizarea
investitiilor strdine este obligatorie pentru toate investitiile

n sectorul energetic din Romania care depdsesc 5 milioane
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EUR. Procesul de analiza dureaza aproximativ doud luni,
perioadd de timp care trebuie avutd in vedere incd de
la Tnceput n calendarul tranzactiei. La fel de important,
legislatia din Romania impune o obligatie de suspendare
(standstill obligation)inimplementarea tranzactiei pand la
obtinerea avizului ISD.

8. Interdictii de schimbare a actionariatuluiin cazul finantdrilor
nerambursabile. Sistemele independente de stocare a
energiei In baterii (BESS) sunt, in prezent, eligibile pentru
0 schemd de ajutor de stat, prin care dezvoltatorii pot
obtine finantare nerambursabild pentru implementarea
proiectelor. Este important de avut in vedere cd, de la
momentul depunerii cererii sipand la semnarea contractului
de finantare, nu este permisd nicio modificare a structurii
actionariatului societdtii de proiect. Aceasta restrictie
poate introduce Tntarzieri semnificative In calendarul
tranzactiei si trebuie luata n calcul inca de la inceput in
structurarea tranzactiei,

9, Contractele pentru diferentd (CfD). In cazul proiectelor
pentru care au fost incheiate contracte pentru diferentd
(CfD), cadrul de reglementare nuimpune obtinerea aprobdrii
prealabile din partea contrapartii CfD sau a Ministerului
Energiei pentru o schimbare de control. Cu toate acestes,
substituirea de cdtre cumpdrdtor a garantiilor de bund
executie constituite In implementarea acestor contracte
trebuie abordatd corespunzator in documentatia
tranzactionald (similar substituirii garantiilor financiare
constituitein procesul de racordare la retea).

Pe mdsurd ce noul cadru de reglementare isi gdseste
echilibrul, adevdratul avantaj competitiv va apartine celor
care pot livra proiecte bancabile; sustinute de instrumente
de valorificare siacoperire ariscurilor de piatd, de o structurd
optimizatd a activelor si de un model de finantare capabil
sa reziste schimbdrilor de reglementare. Investitorii care
vor aduce aceastd rigoare in piatd nu vor fi doar cei care se
adapteazd noii arhitecturi energetice a Romaniei, ci cei care
Ti vor imprima directia de dezvoltare.




Vantul schimbarii: Energia eoliana
in Romania intre ambitie si realitate

Cu o capacitate eoliana instalata de circa 3,5 GW si un potential offshore inca neexploatat in
Marea Neagra, Romania se afla la rascrucea unor decizii strategice. Intre obiectivele asumate
prin PNIESC si provocarile practice ale autorizarii, racordarii la retea si comercializarii
energiei eoliene, Romania ramane o jurisdictie plina de oportunitati — dar numai pentru
investitorii pregatiti sa navigheze un peisaj de reglementare in continua transformare si

sa monetizeze cel mai eficient riscurile asociate profilului de productie volatil.

PAULA CORBAN - PELIN
Partener, DLA Piper Romania

I. Romania in context european

Tn Europa anului 2026, principalul obstacol pentru
investitiile in energia eoliand nu mai este tehnologia, ci
Capacitatea statelor de a autoriza siracordanoile proiecte,
atat din perspectiva duratei acestor proceduri, cat si a
alinierii acestora cu procesele paralele de finantare si
aprobare finala a investitiilor. Competitia pentru
atragerea capitalului privat se poarta mai putin in jurul
resursei naturale si mai mult in jurul vitezei si certitudinii
de implementare, care depinde de cadrul legislativ si de
capacitatea de a gestiona un lant de aprovizionare aflat
sub presiunea unei cereriin crestere exponentiald,
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TEODOR SABAU
Senior Associate, DLA Piper Romania

DLA PIPER

Contextul regional accentueaza aceastd presiune.
Polonia s-a consolidat drept cea maiavansatd piatd eoliand
din Europa Centrald si de Est, cu peste 11 GW onshore
instalati si primele proiecte offshore baltice in dezvoltare
sau la stadiul de constructie, in timp ce, in tdrile baltice,
Lituania a fdcut deja pasi concreti cdtre eolianul offshore.
Cehia si Ungaria raman Tn urmd din cauza cadrului de
reglementare, darincearcd sd recupereze; Ungaria tocmai
a lansat un nou program de licitatie pentru eolian care
furnizeazd acces la o capacitate importantd de racordare Ia
retea. Prin comparatie, Romania dispune de resurse eoliene
competitive, de o piatd onshore maturd side acces direct la
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Marea Neagrd, insd se afld incd in etapa de operationalizare
a cadrului offshore si de pregdtire a primelor concesiuni.

Pe segmentul onshore, cei aproximativ 3,5 GW instalati
astdzi provin in mare parte din valul investitional 2010-
2015. Dupd mai multi ani de stagnare, piata a reintrat
intr-un nou cicluinvestitional dupd 2021, primele rezultate
devenind vizibile din 2025. Ritmul s-a accelerat semnificativ
in 2026, cand Transelectrica raportain august 436 MW de
capacitdti eoliene noi conectate n cursul anului,

Aceastad revenire incepe sa fie observatd si la nivel
european. Recent, publicatiile internationale au descris
Romania drept noul ,campion-surprizd” al Europeiin energia
regenerabild, nu datorita dimensiunii actuale a pietei, ci
capacitdtii de a dezvolta in paralel proiecte regenerabile
si solutii de stocare. Astfel, s-ar putea spune cd blocajul
aproape absolut al dezvoltdrii de proiecte regenerabile,
nregistrat de Romaniain a doua parte a deceniului anterior,
a oferit oportunitatea de ainvdta din experientele pietelor
europene mult mai avansate in aceastd privintd, care
incearcad la acest moment sd recupereze decalajul dintre
productia regenerabild si infrastructura de flexibilitate.
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Strategia Energetica a Romaniei, adoptatd la finalul anului
2024, formuleazd si diagnosticul maiimportant: capacitatea
eoliand existentd incd de la acel moment era aproape de
maximul tehnic posibil pentru functionarea in sigurantd
a SEN.

In acest context, prin prisma limit&rilor inerente
sistemului energetic national, precum si a lectiilor invatate
din experienta statelor vest-europene, Romania incepe
sa fie perceputd ca un exemplu de implementare mai bine
sincronizatd a componentelor de productie si flexibilitate,
avand potentialul de a-si reconstrui sistemul energetic pe
baze solide, simultan cu scalarea capacitdtilor de productie
regenerabile.

Viitorul eolianului roménesc va fi

’ , decis nu de resursa de vant, ci de
viteza cu care proiectele trec de la

autorizare la operare.




Il. Autorizarea si provocarile
specifice

RED Il impune termene maxime de doi ani pentru
proiecte noi (in afara zonelor de accelerare) si un an pentru
repowering. Transpunerea internd, realizata principal
la nivelul legislatiei primare, presupune mai departe
reformarea unuiaparat procedural-administrativ complex,
pentruaajunge la efecte concrete la nivelul proceselor de
autorizare. Dezvoltatorii parcurg secvential certificatul de
urbanism, evaluarea de impact asupra mediului, avizele altor
autoritdti competente (precum autoritatea aeronauticd
si ministerul apdrdrii) autorizatia de construire si avizul
tehnic deracordare, acumuland termene reale de trei pand
la cinci ani.

Schimbarea de paradigmd a venit insd din zona
racorddrii, unde s-ar putea spune cd sistemul first come,
first served si-a atins limitele, conducand la nivelul lunii
iulie 2026 la o putere totald aprobatd pentru evacuarein
Avize Tehnice de Racordare (ATR) aferente capacitdtilor
de productie regenerabile de peste 113 GW. Rdspunsul din
partea ANRE a fost unul ferm, insd insuficient coordonat
din perspectiva predictibilitdatii: introducerea mecanismului
de alocare competitivd a capacitatilor disponibile (introdusd
conceptualdinaugust 2024 darin vigoare in mod efectiv din
vara acestuian), devansarea garantiei financiare anterior
emiterii ATR-ului si, mai recent, majorarea valorii acestora
Si impunerea unor termene stricte pentru obtinerea
autorizatiilor de infiintare (corelate cu termenele deja
existente pentru autorizatia de construire).

Dezvoltatorii sunt astfel obligati sda demonstreze
fezabilitatea financiard si tehnica a proiectelor intr-un

Provocarea actuald nu mai este

, , producerea energiei, ci

transformarea unui profil de
productie volatil intr-un produs comercial
bancabil si predictibil.
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calendar strict, accelerat,in scopul de a elimina rezervdrile
speculative. O astfel de reformd, desi necesard la nivel
teoretic, determind in mod inevitabil o perioada de tranzitie
dificila pentru investitori, addugand noi termene stricte,
Cu consecinte drastice asupra proiectelor, la riscurile
deja inerente procedurilor de dezvoltare din Romania,
n special pentru proiectele ecliene. Presiunile din lantul
de aprovizionare agraveazd ecuatia: costul turbinelor a
crescut cu 15-20% fata de 2021, palele depdsesc 80
de metri, iar portul Constanta necesita investitii pentru
logistica offshore.

Pe de altd parte, toate aceste modificari conduc si
la efectul real de a accentua avantajul competitiv al
operatorilor integrati care detin resursele si capabilitatile
de a coordona unitar procesele de dezvoltare, finantare,
offtake, procurement si constructie a proiectelor, cu sau
fdrd atragerea unor (co)investitori.

Desi este prea devreme pentru a putea prezice cumva
evolua piatain noua paradigmad a alocdrilor prin licitatie a
capacitdtilor deretea, termenele stricte impuse proiectelor
care au securizat deja conditiile de racordare in baza
sistemului anterior creeaza conditiile unei piete extrem
de active pe termen scurt si mediu, atat din perspectiva
consoliddrii proiectelor, cat si din perspectiva finantarii si
contractdrii productiei acestora.

I1l. Drumul catre piata: Dincolo de
productie: cine suporta riscul?
Monetizarea productiei eoliene a devenit mult mai
sofisticatd decat’n prima generatie de proiecte regenerabile.
Provocarea nu mai este doar punerea in functiune a
centralelor electrice si producerea energiei, ci transformarea
unui profil de productie volatil intr-un produs comercial
bancabil si predictibil. In acest context, modelul traditional
pay-as-produced, in care offtakerul prelua integral riscul
de profil a pierdut treptat terenin favoarea unor structuri
contractuale mai sofisticate. Astfel, apar contracte de tip
baseload, care transforma energia regenerabila intr-un
produs cu livrare constantd, precum si contracte profiled
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sau shaped, care urmdresc un profil de livrare predefinit,
apropiat de profilul de consum al cumpdrdtorului. Aceste
structuri sunt completate de servicii de volume shaping
(ajustarea profilului volumelor livrate), sleeved arrangements
(intermedierea livrarii printr-un furnizor licentiat), mecanisme
de price floor si obligatii de gestionare a dezechilibrelor, prin
care riscul de volum si profil este distribuit mai echilibrat
intre producdtor si offtaker.

Aceasta evolutie este alimentatd de fenomenul de
canibalizare a preturilor. Pe mdsurd ce volume importante de
energie eoliand sisolard suntinjectate simultanin sistem,
efectul merit order exercitd presiune descendentd asupra
preturilor in orele cu productie ridicatd. Deoarece energia
regenerabild are costurimarginale foarte reduse, aceasta
intra prima in piatd si reduce pretul marginal stabilit de
unittile de productie mai costisitoare. in consecints, cu
cat productia regenerabild este mai abundentd, cu atat
valoarea sa economicd tinde sd scadd. Fenomenul este deja
bine documentat in Europa Occidentald siincepe sd devind
relevant sifn Romania, unde episoadele de preturi foarte
scdzute sau chiar negative modificd ipotezele traditionale
de bancabilitate.

Tn acest context, strategiile de optimizare devin la fel
de importante ca resursa eoliand insasi. Hibridizarea cu
sisteme de stocare (BESS) permite valorificarea energiei
in intervalele cu preturi mai atractive, iar agregarea
portofaliilor contribuie la gestionarea mai eficientd a
dezechilibrelor si ariscului de profil. in paralel, mecanismul
de suport prin Contracte pentru Diferentd (CfD) oferd un
cadru suplimentar de stabilizare a veniturilor si de reducere
ariscului comercial al proiectelor, contribuind la cresterea
bancabilitdtii acestora.

Pentru a completa tabloul, Garantiile de Origine (GO)
evolueazd dintr-un atribut auxiliar al energiei verzi cdtre un
activ comercial distinct. Cererea generatd de obiectivele
ESG si de decarbonizare ale marilor consumatori creeazd
oportunitati suplimentare de monetizare, insd piata
romaneascd ramane intr-o etapd de tranzitie. Desi cadrul
legislativ estein curs de aliniere la standardele europene,
ANRE devenind deocamdatd membru observator al AIB
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Pe Idngd provocdrile inerente
’ , oricdrei perioade de tranzitie,

recentele modificdri legislative pot
accentua avantajul competitiv al unei abordadri
integrate a proceselor de dezvoltare,
finantare, offtake, procurement si constructie
a proiectelor.

(Association of Issuing Bodies) in noiembrie 2025, persista
ncd limitdri privind transferul si tranzactionarea GO-urilor
(inclusivin contractele domestice), iar Romania nu esteincd
pe deplinintegratd in mecanismele europene de transfer
transfrontalier al certificatelor. In consecintd, nu putem
vorbi de o piatd lichidd, iar potentialul economic asociat
acestor atribute verzi nu este incd valorificat Ia nivelul
observat pe pietele vest-europene.

Privind spre viitor, avantajul competitiv nu va apartine
neapdrat celor care produc cea mai multd energie, ci celor
care reusesc sd gestioneze si sa monetizeze cel mai eficient
riscurile asociate acesteia. Succesul comercial al proiectelor
eoliene va depinde din ce in ce mai mult de combinatia
dintre structuri contractuale sofisticate cu alocarea
corespunzatoare a riscurilor cdtre partea in mdsurd sd le
gestioneze cel mai eficient, flexibilitate operationald, stocare
sivalorificarea atributelor verzi asociate energiei produse.

We don’t just
advise the industry.

We’re part of it.

DLA PIPER




Securitatea cibernetica in
energia regenerabila
Cerinte NIS2, responsabilitati

si bune practici

‘

Rolul DNSC. Potrivit OUG nr. 104/2021, DNSC este
autoritatea competenta la nivel national pentru spatiul
cibernetic national civil, precum si pentru gestionarea
riscurilor siaincidentelor de securitate ciberneticd. Prin OUG
nr. 155/2024, DNSC este desemnat autoritate competentd
responsabild cu securitatea ciberneticd si cu sarcinile de
supraveghere siasigurare a respectdrii masurilor pentru un
nivel comun ridicat de securitate ciberneticd, punct unic de
contact lanivel national siechipd derdspuns laincidente de
securitate ciberneticd nationald. Supravegherea, verificarea
si controlul respectdrii obligatiilor se desfasoara potrivit
normelor aprobate prin Ordinul directorului DNSC nr.
3/2025.

COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA

DAN CIMPEAN
Directorul Directoratului
National de Securitate
Cibernetica (DNSC)

Mesaje-cheie

® OUG 155/2024 precum si ordinele directorului DNSC
stabilesc cerintele privind inregistrarea entitdtilor,
evaluarea nivelului de risc, mdsurile de gestionare a
riscurilor de securitate ciberneticd, autoevaluarea nivelului
de maturitate si supravegherea respectdrii obligatiilor.

® Pentru proiectele de energie regenerabild, riscul relevant
este perturbarea productiei in urma compromiterii
sistemelor de control sau a echipamentelor conectate,
inclusiv prin accesul de la distantd al furnizorilor,

Cine intra sub incidenta legii. OUG nr. 155/2024,
aprobata cu modificdri si completari prin Legea nr.
124/2025, care transpune Directiva NISZ, include energia
Intre sectoarele cuimportant3 critic3 ridicatd. In subsectorul
energie electrica sunt vizati producdtorii, operatorii de retea
siparticipantii la piatd care furnizeazd servicii de agregare,
de consum dispecerizabil sau de stocare,

Pe langa incadrarea in sector, un alt criteriu pentru
desemnarea entitdtilor esentiale si importante este
dimensiunea, care se stabileste potrivit Legii nr. 346/2004,
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unde se ia Tn calcul siintreprinderile partenere silegate.

Notificarea DNSC in vederea inregistrarii se transmite
in termen de 30 de zile de la data la care entitatea intrd
sub incidenta ordonantei. Decizia directorului DNSC de
identificare siinscriere in registrul entitdtilor esentiale si
importante se emite in 60 de zile pentru cele esentiale si
in 150 de zile pentru cele importante.

Ce cere legea de la parc de productie. Mdsurile de
gestionare a riscurilor de securitate ciberneticd, aprobate
prin Ordinul directorului DNSC nr. 1/2026 Tmpreund cu
metodologia de autoevaluare a maturitdtii, acoperd intreaga
retea si sistemele informatice ale entitdtil.

Pentru un parc de productie, astainseamnadin primul rand
tehnologia operationald: SCADA, invertoarele, sistemele
de management al bateriilor, legdturile cu platformele de
agregare si cu operatorul de retea. Printre cele mairelevante
masuri de securitate ciberneticd se numadrd inventarul
activelor, separarea retelelor IT de cele OT, controlul
accesului de la distantd, continuitate sirdspuns laincident.

Rdspunderea apartine organelor de conducere, care
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aprobd madsurile, supravegheazad implementarea lor, in
timp ce membrii acestora au obligatia de a urma cursuri de
formare profesionald.

Termenele de raportare a unui incident
semnificativ. La un incident semnificativ, entitatea

Integrarea securitdtii cibernetice
, , incad din etapa de proiectare
contribuie la protejarea
investitiilor in energia regenerabild.
Aplicarea cerintelor NIS2 sustine
continuitatea activitdtii, maturitatea

operationald si capacitatea operatorilor de
a preveni si gestiona incidentele. i invit pe
operatori si pe partenerii lor tehnologici sd
mentind un dialog activ cu DNSC. Prin
cooperare si masuri aplicate consecvent,
putem consolida rezilienta sectorului si
increderea investitorilor.




transmite echipei de rdspuns la incidente de securitate
ciberneticd nationale o avertizare timpurie In cel mult 24
de ore de la data la care a luat cunostintd de incident, o
raportare a incidentului in cel mult 72 de ore, un raport
intermediar la cerere si un raport final in cel mult o lund
de la transmiterea notificdrii incidentului.

Lantul de aprovizionare digital. Instalatiile regenerabile
sunt operate si actualizate de terti cu acces de la distanta;
producatorul turbinelor sau al invertoarelor, integratorul
SCADA, contractorul de O&M, platforma de agregare.

Calendarul conformarii

® 30deziledelaintrareasubincidenta ordonantei:
notificarea DNSC in vederea inregistrarii.

® 30 dezile de la comunicarea deciziei directorului
DNSC: desemnarea responsabililor cu
securitatea retelelor si sistemelor informatice.

® 60 de zile de la comunicarea deciziei:
transmiterea evaluarii nivelului de risc.

® 60 de zile de la transmiterea nivelului de risc:
autoevaluarea nivelului de maturitate a
masurilor de gestionare ariscurilor de securitate
cibernetica, apoi anual.

® 30 de zile de la realizarea autoevaluarii, pentru
entitatile esentiale: intocmirea si transmiterea
planului de masuri de remediere.

V/Y/W COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA

Legea cere gestionarea securitatii lantului de aprovizionare,
iar intrebdrile sunt simple: cine poate modifica setdrile de
functionare ale parcului, prin ce canal, cu ce jurnalizare si cine
verificd. Accesul necontrolat al furnizorilor poate generariscuri
care afecteazd continuitatea operdrii si veniturile proiectului,
cuimplicatii pentru evaluarea riscului de creditare.

Este obligatoriu ca cerintele de securitate ciberneticd
sa fie introduse in contractele EPC, O&M si de furnizare a
echipamentelor,iarin tranzactiile de achizitie sau refinantare
evaluarea securitatii cibernetice sd facd parte din due diligence.

Ce arata evaluarea sectorului energie. Evaluarea
sectorului energie realizatd de DNSC evidentiazd
riscuri pentru continuitatea activitdtii, amplificate de
dependentele digitale si de interdependentele cu alte
sectoare.

Constatdrile subliniazd necesitatea consoliddrii
capacitatii de prevenire, rdspuns si recuperare, pentru
limitarea impactului incidentelor si a efectelor in lant.

Avantajul conformarii. Rezilienta ciberneticd este
parte a securitdtii energetice. Aplicarea consecventd
a cerintelor de securitate ciberneticd contribuie Ia
continuitatea operationald, protejarea investitiilor si
consolidarea increderii investitorilor si finantatorilor.

DNSC saluta aceastd editie a Codului si rdmane
partenerul sectorului in aplicarea cerintelor si a bunelor
practici de securitate ciberneticd.
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SentryOT - Un raspuns ingineresc din
Europa pentru conformarea la NIS2

MIRCEA

STREMTAN
Sales & Marketing
Director, ENEVO
Cybersec

NISZ stabileste obligatii clare pentru operatorii de
transport si de sistem, operatorii de distributie, producdtorii
independenti de energie si operatorii industriali din sectorul
energetic: guvernantd, managementul riscurilor, termene
pentru raportarea incidentelor si monitorizarea continud
a sistemelor operationale. Respectarea acestor obligatii
presupune intelegerea moduluiin care functioneazd efectiv
centralele electrice, statiile si camerele de comandd.

Tn cadrul ENEVO Group, divizia de Cybersecurity a construit
SentryOT pe baza unui deceniu de experientd europeandin
inginerie energeticd. ENEVO a livrat capacitdti de productie,
stocare si transport de ordinul gigawatilor si a construit
peste sisteme de control si proiecte de automatizare in 12
tdri din Europa si Orientul Mijlociu. Aceasta experientd se
regaseste directin SentryQT. 0 echipd puternicd de specialisti
in automatizari si ingineri certificati pentru inaltd tensiune
lucreaza aldturi de analistii de securitate ciberneticd ai
SentryOT, astfel incat fiecare implementare beneficiaza de
expertiza unor cameni care au proiectat, pus in functiune si
operat sistemele pe care acum le protejeazd.

Fragmentarea defineste piata actuald de securitate OT.
Operatorii gestioneazd o serie de instrumente separate care
nu converg intr-o imagine completd a mediului lor. SentryOT
aduce coerentd acestui peisaj. Coreleazd datele operationale
si de securitate ciberneticd intr-o singurd imagine, oferd
vizibilitate completa asupra intregii platforme OT si permite
echipelor hibride sa limiteze amenintdrile inainte ca acestea sd
atingdimpactul operational. Sustinut de suport nativ pentru
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conformitatea NISZ2, SentryOT transformd complexitatea
fragmentatd in informatii concrete si un rdspuns mai rapid,
bazat pe inginerie.

Pentru operatorii din energie care 1si construiesc
parcursul catre conformarea cu NIS2, aceastd experientd se
traduce in doua servicii. Consultanta Virtual CISO stabileste
cadrul de guvernantd, evaludrile de risc si politicile aliniate
cerintelor NIS2. OmniSOC, centrul de operatiuni de securitate
gestionat de SentryQT, asigurd monitorizare permanentd,
detectarea timpurie aamenintdrilor, raportare structuratdsi
raspuns coordonat laincidente, prin analisti care inteleg atat
protocoalele cibernetice, cat si procesele fizice din sectorul
energetic.

,Conformarea cuNISZ se bazeazd pe doi piloni. Guvernanta
Si procedurile sunt primul pas, iar serviciul nostru vCISO
pregdteste operatorii pentru evaludrile si obligatiile de
raportare care urmeazd. Urmdtorul pilon este rezilienta
operationald, asigurata prin SOCGul nostru specializat 24/7,
construit pentru detectare timpurie, raportare structuratd s
réspuns laincidente n mediile energetice. Impreuns, acestea
oferd operatorilor din energie o cale acceleratd siresponsabild
cdtre conformarea cu NIS2", spune Mircea Stremtan, Sales &
Marketing Director, ENEVO Cybersec / SentryOT.

SentryQT oferd operatorilor din energie acces imediat Ia
ambii piloni, pe baza a mai mult de un deceniu de experientd

europeand in inginerie energetica.
sentryot.com
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Cum evitam o succesiune de
valuri de entuziasm?

Un valde entuziasm” tinde sd porneasca de la o tehnologie
si apoi s3 caute probleme pe care aceasta le poate rezolva. In
ultimii ani, politica energetica din Romania ainceput sd semene
prea mult cu o succesiune de valuri de entuziasm. Maiintaiam
alergat dupd fotovoltaice. Apoi dupd prosumatori. Acum alergdm
dupd baterii. De fiecare datd, tehnologia momentului riscd sd
fie prezentatd drept solutia care va rezolva aproape singurd
problemele sistemului energetic.

Subventiile pot creasemnale gresite. Dacd finantarea spune
,construim baterii’, piata va construi baterii. Dar intrebarea
sistemului poate fi,intr-o anumitd zond, ,dacd avem nevoie de un
transformator, de olinie sau de demand-response”. Costul unei
alegerigresite nu este doar costul activului. Mai apar congesti,
redispecerizare, limitarea productiei, investitii suplimentare n
retea si,in final, costuri suportate de consumator.

Un sistem energetic national nu se construieste dupd moda,
dupd disponibilitatea unei linii de finantare sau dupd tehnologia
despre care se vorbeste cel mai mult intr-un anumit an. Se
construieste pe cifre, pe scenarii si pe modele de sistem si
pornind de la o intrebare mult mai simpld: ce combinatie de
resurse ne asigura energie sigurd, accesibila si cat mai curatd,
n fiecare ord de peste an? Planificarea corectd porneste de la
problemele sistemului si cautd combinatia de solutii cu cel mai
mic cost total,

COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA

DANIELA DARABAN
Director executiv al Federatiei
Asociatiilor Companiilor de
Utilitati din Energie (ACUE)

Cifrele, luate singure, spun foarte putin. La 30 iunie 2026,
Romania avea aproximativ 359,000 de prosumatori, cuo putere
instalatd totald de circa 4 GW. Cele doud unitdti nucleare de la
Cernavodd au impreund aproximativ 1,4 GW. Dacd ne uitdm
doar la puterea nominald, am putea spune cd prosumatorii au
deja de aproximativ trei ori mai multd capacitate instalatd decat
nuclearulromanesc. Este mesajul public la modd in Romania.

Sitotusi, cele doud nu sunt comparabile. ANRE raporteaza
pentru2025circal,77 Twhinjectatiinretea, nu productia totald,
deoarece o parte este autoconsum. Nuclearelectrica produce
njurde 10 TWhnetintr-unan obisnuit, in timp ce prosumatorii
pot genera orientativ 4-5 Twh pe an.

Diferenta cea mai importantd apare atunci cand incetdm
sa privim sistemul anual siincepem sd il privim pe sezon si ord
de ord. Studiul de adecvantd al Transelectrica pentru etapele
2027,2030si 2035 aratd foarte bine de ce,

larna, riscul principal este deficitul. Consumridicat. Zile scurte,
Fotovoltaic aproape inexistent la varful de seard. Posibil vant
slab. Indisponibilitdti ale unor centrale. Importuri care nu pot
fi considerate nelimitate. Dacd aceste conditii se suprapun,
sistemul trebuie sd aibd suficiente resurse sigure si flexibile
pentru a acoperi consumul.

Lal august 2026,SEN avealadispozitie o capacitate totald
de 989 MW ininstalatii de stocare, incluzand atat instalatiile de
stocare independente, cat si capacitdtile de stocare integrate
n centrale electrice mixte. Bateriile ajutd. Pot muta energia
produsd la pranz cdtre varful de seard. Pot reactiona rapid la
dezechilibre si pot furniza servicii importante sistemului. Dar
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0 baterie dimensionatd pentru doud sau patru ore nu poate
rezolva singura o perioada de cateva zile cu productie redusd
din surse regenerabile.

Aici apare o distinctie esentiald: puterea unei bateri,
exprimatd in MW, nu ne spune cat timp poate sustine acea
putere. Pentru asta trebuie sa ne uitdm si la energia stocatd,
exprimata in Mwh. Un sistem care are nevoie de flexibilitate
timp de douad ore are o problemad diferitd de unul care trebuie
sd acopere un deficit timp de doud zile. De aceea, pe mdsurd
Ce creste ponderea energiei solare si eoliene, avem nevoie de
flexibilitate pe mai multe intervale de timp: baterii, hidro, nuclear,
demand-response, interconexiuni, capacitdti dispecerizabile sio
refea mult mai inteligenta.

Dardacdiarnane este teamd ca nuavemsuficientd energie,
vara putem avea problema opus3. Intr-o zi foarte fnsorit3,
fotovoltaicul, prosumatorii, ealianul, nuclearul si hidro pot produce
simultan cantitsti foarte mari de energie. In anumite ore si'n
anumite zone, problema poate sd nu mai fie lipsa productiei,
Ci capacitatea sistemului de a 0 absorbi si transporta. Atunci
nu mai intreb&m doar ,avem suficient?”. intrebdm: ce facem cu
surplusul? 1l stoc3m? 1l export3m? Crestem consumul flexibil?
Limitdm productia? Poate reteaua sd il transporte? Unde apar
congestiile?

Si mai existd un al treilea scenariu, tot mai important:
caniculé si secetd. In astfel de perioade, consumul poate creste
puternic din cauza climatizarii, in timp ce productia hidro poate
scadea. Temperaturile foarte ridicate afecteazd performanta
unor echipamente, iar temperaturile apei si debitele reduse pot
introduce constrangeri inclusiv pentru centralele care depind
de apd pentru rdcire. Inclusiv reteaua este supusd unui stres
suplimentar.

Prinurmare, un sistem energetic serios trebuie testat pentru
zilele rele, nu pentru ,ziua medie”. larnd severd. VVant redus.
Productie solard minimd. Secetd. Caniculd. Indisponibilitate
nucleard. Import redus. Avarii de retea. Si, mai ales, combinatii
ntre ele. Aici apare problema actualului val de entuziasm pentru
bateril

BESS este o tehnologie extrem de utild si va avea un rol
majorin sistemul energetic romanesc. Dar riscul este sd repetdm
aceeasigreseald. Nuintrebarea ,cati GW de baterii putem instala?”
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este cea mai important3. Intrebérile corecte sunt; unde avem
nevoie de ele? Ce problems rezolva? Ce duratd trebuie s3aibd? T
cenodalretelei trebuie amplasate? Ce congestie evitd? Ce servicii
furnizeaza? Ce investitie alternativd pot amana sauinlocui?

Bateriile nu nlocuiesc dezvoltarea unei retele structural
insuficiente. Pot reduce congestii. Pot furniza servicii de sistem.
Amplasate inteligent, pot amana sau chiar evita anumite investitii
punctualeinretea. Dar nu pot substituiliniile, transformatoarele
Si capacitatea de transport de care sistemul are nevoie.

Energia trebuie sd poatd fipreluatd, transportatd si distribuitd.
lar aici reteaua este probabil cel mai putin spectaculos, dar unul
dintre cele maiimportante subiecte ale tranzitiei energetice. Fard
linii suficiente, transformatoare, automatizare, control al tensiunii,
digitalizare, smart metering simanagement al congestiilor, putem
ajunge sd avem foarte multe capacitatiinstalate si prea putind
Capacitate reald de a le utiliza eficient.

Mai mult, sistemul trebuie sd stie ce se intampld. Cei 4 GW
instalati la prosumatori aratd cat de repede se schimbd aceastd
realitate. Daca operatorii nu stiu aproape in timp real cat se
produce, cat se consumad local, cat se injecteaza si unde apar
congestiile, atunci poate exista o diferenta foarte mare intre
ceea ce existd fizicin sistem si ceea ce poate fi efectiv anticipat
si controlat.

De aceea, datele devin infrastructurd energetica. La fel si
serviciile de demand-response. Uneori poate fimai eficient simai
ieftin sd stimulezi un consumator industrial sd reduca temporar
consumulla orade varf decat sa construiestio capacitate noud
utilizat3 doar pentru cateva zeci de ore pe an. In alte momente,
acelasi consumator poate fistimulat sd creascd consumul atunci
cand existd surplus fotovoltaic.

Sistemul energetic nu este suma tehnologiilor pe care le
instaldm. Este rezultatul moduluiin care acestea functioneazd
impreund. Si tocmai de aceea deciziile bazate pe valuri de
entuziasm suntatat de periculoase in energie. Fiecare tehnologie
rezolva anumite probleme si creeazd sau amplificd alte nevoi,

Romania nu are nevoie de incd o cursa dupd tehnologia
momentului. Inainte de urmé&torul val de subventii, avemnevoie
de oimagine comund asuprasistemului energetic, care sd permitd
decizii fundamentate. Pentru cd, in energie, moda trece. Dar o
decizie gresitd de infrastructurd poate rdmane cu noi zeci de ani.
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Transelectrica accelereaza
modernizarea retelei pentru noul

val de investitii

Romania intra Intr-o etapd in care dezvoltarea noilor
capacitdti de productie trebuie insotita de o transformare
acceleratd a Retelei Electrice de Transport. Din perspectiva
echipei de conducere a Transelectrica, prioritdtile sunt clare;
modernizarea infrastructurii existente, cresterea capacitdtii
de transport si interconexiune, digitalizarea operdrii i
adaptarea mecanismelor de racordare la presiunea tot mai
mare exercitatd asupra retelel,

Reteaua intra intr-un nou ciclu de
modernizare

Programul de investitii include retehnologizarea si
modernizarea unor statii importante, trecerea unor axe la
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400KV, construirea si reconductorarea de linii, instalarea de

echipamente pentru compensarea puterii reactive sireglajul
tensiunii, precum si sisteme inteligente de monitorizare. In
paralel, sunt dezvoltate interconexiunile cu statele vecine,
inclusiv proiectele Suceava-Balti, Nddab-Bekescsaba si
Gutinas-Strdseni, dar si noi linii interne necesare pentru
evacuarea productiei si reducerea congestiilor.
Transformarea nu priveste numai infrastructura fizica.
Transelectrica investeste in digitalizarea statiilor si liniilor,
monitorizarea calitatii energiei, platforme de sincrofazor,
sisteme EMS/SCADA si infrastructura IT&C. O noud retea
de comunicatii, un cloud privat si dezvoltarea unui Centru
Operational de Securitate urmdresc sd creascd disponibilitatea
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sisecuritateainfrastructurii digitale sisd permitd participarea
sigurd la mecanismele europene de schimb de date si operare
din cadrul ENTSO-E.

Tnparalel cuextindereasimodernizarearetelei, Transelectrica
introduce treptat tehnologii care pot schimba modul de operare
alinfrastructurii. Compania instaleazd centrale fotovoltaice si
sisteme de stocare pentru alimentarea serviciilor interne ale
statiilor electrice, dezvoltd proiecte-pilot de statii digitale la
Alba lulia siMostistea, extinde monitorizarea online aliniilor prin
DigiTEL Smart Lines si pregdteste instalarea de echipamente
FACTSn statiile Gutinas, Suceava siRosiori pentru optimizarea
reglajului de tensiune si a calitdtii energiel.

Capacitatea de racordare devine
resursa critica

Presiunea asupra retelei este Insd deja foarte mare.
Calculele realizate in conformitate cu metodologia ANRE indicd,
pentru perioada 2028-2037, 0 capacitate disponibild de O Mw
n toate zonele de retea analizate. Rezultatul aratd cat de
important este ca dezvoltarea noilor proiecte energetice sd
evoluezeimpreund cu investitilein infrastructura de transport
sidistributie.

Tn acest context, relatia cu producstorii si dezvoltatorii
capdta o importantd suplimentard. Transelectrica mentine
dialogul cu utilizatorii retelei prinintalniri si sesiuni de informare
dedicate clarificarii procedurilor de racordare, utilizarii retelei si
etapelor pe care investitorii trebuie sd le parcurgd.

Dela30iunie 2026, conectarea noilor locuri de producere
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se desfdsoard in cadrul noii metodologii de alocare a capacitdfil.
Procesul porneste de la determinarea si publicarea anuala de
catre OTS a capacitatilor disponibile In RET si RED, pe ani si
zone de retea. Dezvoltatorii depun apoi cererile si garantiile
de participare, acestea sunt analizate de operatorii de retea,
iar Transelectrica actualizeaza Studiul de solutie global. Atunci
cand cererea depdseste capacitatea disponibild, procedura
poateinclude licitatii, urmate de contracte de alocare si, ulterior,
de parcurgerea etapelor pentru obtinerea ATR.

Pentru Transelectrica, provocarea urmatorilor ani este
astfel dubld: accelerarea investitiilor care mdresc capacitatea si
rezilientaretelei si,in acelasi timp, administrarea transparentd
si eficientd a uneiresurse devenite critice pentru dezvoltarea
energeticd a Romaniei: capacitatea de racordare.

Dela30iunie 2026, conectarea noilor
locuri de producere se desfasoara in
cadrul noii metodologii de alocare
a capacitatii. Procesul porneste
de la determinarea si publicarea
anuala de catre OTS a capacitatilor
disponibile in RET si RED, pe ani si
zone de retea.
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Romania isi consolideaza
locul pe harta fotovoltaica
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Piata fotovoltaicd din Romania intrd intr-o etapd

de maturizare, In care viteza de dezvoltare trebuie
completatd de calitatea executiei, integrarea stocarii,
competente locale si o maibund conectare la ecosistemul
european. Mesajul s-a conturat la Intersolar Europe 2026,
unde RPIA areprezentat sectorul solar side stocare din
Romania printr-un stand dedicat si un atelier despre
evolutia pietei locale.

Discutia areunit companii active in productia de baterii,
EPC, operare, servicii juridice si formare profesionald,
aldturi de SolarPower Europe si AHK Romania. Peste 80
de participanti au urmarit o discutie despre capacitatea
industriei de alivra proiecte bancabile, de aintegra stocarea
side a construi active pentru 30 de ani de functionare.

Interventiile au ardtat si schimbarea de profil a
industriei locale. Contractorii romani trec de la rolul
de subcontractori la parteneri EPC completi, iar unele
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companii Tsi exportd deja experienta pe alte piete
europene. In paralel, apar teme specifice unei piete mai
mature: repowering, floating PV, agrivoltaic, operare 24/7,
securitate ciberneticd si formarea tehnicienilor necesari
noului val de investitii.

Prezenta RPIA la MUnchen a oferit companiilor
romanesti un punct comun de intalnire cu investitori
si parteneri internationali, dar si o platformd pentru
prezentarea unei piete care nu mai este marginald in
Europa. Standul asociatiei a primit Better Stands Silver
Award pentru designul si constructia sustenabild.

Mesajul de fond al participdrii a fost insa maiimportant
decat vizibilitatea de targ: Romania are deja companii,
competente si proiecte capabile sd concureze la nivel
european. Urmdtoarea etapd va depinde de cat de bine
poate industria transforma aceastd bazd intr-un avantaj
de executie, flexibilitate siincredere pentru investitii.
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Retelele nu se modernizeaza pe hartie
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CHRISTIAN LEONTE, CEO WALDEVAR
Holding - stanga si IOAN POPOVICIU,
CEO WALDEVAR Power G
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Dezvoltarea acceleratd aregenerabilelor in Romania face
imposibil de ignorat faptul cd extinderearetelei presupune un
efort semnificativ de implementare. Capacitatea de racordare
trebuie creata in teren, prin linii noi, statii, intdrirea retelei si
modernizarea infrastructurii existente.

Aici devine esentiald capacitatea specializatd de execuftie.
WALDEVAR Power Grid are peste 30 de ani de experientd
n proiectarea, constructia si mentenanta retelelor electrice
dela04kVla 750kV. Portofoliulinclude peste 1.500 km de
linii de’inalta tensiune si peste 4,000 km de instalatii OPGW,
realizate cu echipe proprii si echipamente specializate.

O parteimportantd a rdspunsului nu presupune neapdrat
coridoare complet noi Tn Romania. Reconductorarea liniilor
existente poate creste capacitatea de transfer pastrand
traseele actuale si este o solutie practicd acolo unde
regenerabilele avanseazd mairepede decat poate fiautorizatd
si construitd infrastructura noud.

Delaintegrareain WALDEVAR Holding, WALDEVAR Power
Grid a intrat intr-o noud etapa de dezvoltare, cu investitii
semnificative planificate in utilaje si echipamente pentru
lucrdri la linii de Tnaltd tensiune, precum si cu un program
accelerat de recrutare de personal specializat. Integrarea in
grup extinde sicapacitatea companiei de a participala proiecte
complexe la cheie, inclusiv la lucrdri pentru care anterior era
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necesard participarea ca asociat sau subcontractor. Rezultatul
este o platformd de executie mai puternicd pentruinvestitiile
majore Inrefea care urmeazd.

Investitiile necesare sunt semnificative, dar capitalul singur
nu construieste o linie electricd. Proiectele au nevoie de
expertizd inginereascd, utilaje specializate, echipe calificate
Si capacitatea de a executa lucrari complexe n sigurantd si
latermen. Tot mai mult, aceastd capacitate va determina cat
de repede poate Romania transforma proiectele regenerabile
planificate in capacitati efectiv racordate.

WALDEVAR Power Grid aduce aceste competenteintr-un
grup care dezvoltd siproiecte de productie regenerabild, BESS
Si proiecte hibride. Astfel, cerintele de retea pot fiintegrate
incd din faza de dezvoltare, nu tratate separat la final.

Pentru ca Romania sd’si transforme potentialul regenerabil
n capacitati racordate, infrastructura de retea trebuie
construitd in acelasi ritm cu noile capacitdti de productie.
Dezvoltarea acestei capacitati de executie este acumoparte
centrald a tranzitiei energetice.

WALD=VAR




Un nou Cod al Retelei asteptat in
T4 2026 - Cerinte pentru generatori

Comisia Europeand aincheiat consultarea publica privind

noua versiune a Codului de Retea Cerinte pentru Generatori
-NCRfG 2.0. Dat fiind cd va fi adoptat prin Regulament al
Comisiel, va devenilegislatie nationald obligatorie, cu cateva
exceptii In care Statele Membre vor avea libertatea de a
legifera bazat pe subsidiaritate si proportionalitate.

NC RfG 2.0 aduce noutdti izvorate dintr-o perioadd
lungd de constructie cuimplicarea unor organizatii relevante
precum ACER, ENTSO-E, EU.DSO. Aduce pe scend/in joc
modulele de stocare Electricity Storage Modules (ESM),
vehiculele electrice - Electric Vehicles - si echipamentele de
alimentare ale vehiculelor electrice - Electric Vehicles Supply
Equipment categories (vehiculele electrice considerate
de asemenea module de stocare). ESMs vor fi asimilate
modulelor generatoare, alaturi de modulele generatoare
sincrone - Synchronous Power Generating Modules (SPGM)
- si de modulele de tip parc - Power Park Modules (PPM).
Tncd se desf3soard un efort intens pentru definirea regulilor
de consolidare / integrare / cuplare / compunere pentru
asemenea module,
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VALERIU BINIG
vicepresedinte al Comitetului
pentru energie al AmCham

Capabilitatea de tip Grid Forming (sursd de tensiune)
este obligatorie pentru toate modulele de tip Power Park
Module de categorie Csi D incluzand si module Power Park
Module maimici (categorie B) racordate printr-un feeder de
110kV. Modernizarea semnificativd va duce la considerarea
facilitatilor modernizate ca fiind noi, prin urmare subiect al
noilor cerinte. Asemenea cerinte noiinclud capabilitatea de
a rezista la rate de variatie a frecventei (Rate of Change
of Frequency - ROCOF), capabilitdti de trecere prin defect
- Fault Ride Through - pentru module de tip A, alte cerinte
de trecere prin supratensiuni - High Voltage Ride Through.
Modulele de clase C si D trebuie sa ofere capabilitdti de
atenuare a oscilatiilor - Power Oscillation Dumping.

O prevedere importantd din preambul se referd la
subiectul potentialei revizuiri a ATR si studiului de solutie
atunci cand un Power Park Module (centrald eoliang,
fotovoltaicd, etc) instaleazd o stocare pentru a satisface
cerintele noului cod de retea:

"(11)...Stocarea energiei electrice integrate intr-un modul
de generare folositd exclusiv pentru scopul satisfacerii
cerintelor respective ale acestui Regulament trebuie
consideratd ca parte a unui asemenea modul, in timp ce
capacitatea sa nu ar trebui sd fie luatd in considerare in
capacitatea de generare a modulului. ”

Reglementarea propusd aduce o cerintd foarte
importantd pentru modulele de categorie A (subiect al
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unei dezbateri continue in Roméania pe fundalul proliferdrii

prosumatorilor):

Articolul 17: Stabilitatea energiei
reactive si a tensiunii

"Modulul generator de energie electricd va fi capabil sd
receptioneze si sd reactioneze la un semnal extern care sa
permitd Operatorului de Sistem Relevant sd transmitd valori
de referintd pentru reglajul energiei reactive sau tensiunii.
Sistemele de reglaj ale modulului generator vor aplica noile
valori de referintd fdrd intarzieri nejustificate.”

Noulregulament descrie de asemenea cum obligatiile de
tip Grid Forming vor fi impuse noilor module de tip A pentru
a compensa retragerea graduald a modulelor generatoare
sincrone;

Articolul 29: Capabilitatea de tip
Grid Forming
L. Cuprivire la capabilitatea de tip Grid Forming a modulelor
de tip Power Park, Operatorul de Transport si de Sistem,
n colaborare cu Operatorii de Distributie, va depune,
pand ladatade[.], cdtre autoritatea de reglementare,
0 propunere pentru o foaie de parcurs nationald.
Foaia de parcurs vainclude analiza cel putin a urmdtoarelor:
a) viitoarele necesitati ale sistemului privind stabilitatea
frecventei si tensiunii;
b) efecte ale penetrarii intense ale modulelor Power
Park de tip Grid Forming asupra operdrii sistemului de
distributie, cum ar fi:
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i. riscul de functionare insularizatd si oscilatii;

ii. impactul asupra sistemelor de protectie;

iii. mdsuri de reducere aimpactului simdsuri alternative.

Foaia de parcurs va defini gradul de pregdtire al retelei

pentru o demararea graduald/fazata a aplicdrii cerintelor
legate de capabilitatile de tip Grid Forming pentru modulele
Power Park de tip A si B precum si pentru echipamentele de
alimentare pentru vehicule electrice de tip EV3.

1. Pornind de la foaia de parcurs definitd in paragraful 1,
autoritatea de reglementare va determina data de la
care cerintele din paragraful 3 devin obligatorii pentru
module de tip Power Park de tip AsiB.”

O prevedere foarte importanta deschide calea impunerii

de cerinte tehnice noi instalatiilor existente:

Articolul 45: Aplicarea anumitor
cerinte modulelor generatoare deja
racordate la retea

"Pandlal.],in fiecare Stat Membru, Operatorul de Transport
si Sistem, in coordonare cu Operatorii de Distributie, vaderulao
analiza cost-beneficiu conform cerintelor Articolului 46, pentru
a evalua necesitatea de a aplica toate sau unele cerinte ale
prezentului Regulament modulelor generatoare existente si
va depune propunerea autoritdtii de reglementare conform
cerintelor paragrafului 5 al acestui Articol”

Este important ca si comunitatea stiintificd tehnica din
Romania sd analizeze si sa dezbatd noul act legislativ care va
genera cu mare probabilitate un impact semnificativ asupra
dezvoltdrii sectorului energetic romanesc.




Urmatoarea etapa in tranzitia energetica
Regenerabile in beneficiul sistemului energetic

Pand la jumdtatea acestui an, capacitatea solard
instalatd a depdsit un prag important, o parte semnificativa
fiind addugatd doar in primele sase luni. In prezent, se
estimeazd cd obiectivul de 10 GW stabilit pentru sfarsitul
deceniului ar putea fi atins cu cativa ani mai devreme,
Duratele relativ scurte de autorizare, finantdrile europene,
0 schemd de Contracte pentru Diferentd (CfD) care a
generat rezultate concrete sio piatd PPA deja functionald
au transformat, in doar cativa ani, un obiectiv care pdrea
foarte ambitios intr-o perspectivd realista.

Acest succes a schimbat treptat intrebarea la care
Tncearcd s3 réspunddintregul sector. in cea mai mare parte
a ultimilor cinci ani, indicatorul esential a fost numadrul de
megawati conectatila retea. Acum, accentul se mutd catre
megawatii-ord livrati atunci cand sistemul energetic are
Cea mai mare nevoie de el,
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KRASIMIR ZHIVACHKI,
Senior BESS Product Manager, Enery

De la instalarea capacitatilor la
integrarea in sistem

Varaanului 2026 a scos laiveald vulnerabilitatile mixului
de productie a energiei electrice. Pe 29 iunie, in timpul
valului de cdldurd, Romania a inregistrat cele mai ridicate
preturi pe piata pentru ziua urmdtoare din Europain orele
de seard, depdasind 4.200 lei/Mwh. Cateva saptamani mai
tarziu, seceta a dus la oprirea simultand a ambelor unitdti
de la Cernavodd pentru prima datd in 23 de ani, in timp ce
nivelul scdzut al Dundrii a redus productia hidrocentralei
Portile de Fier. In zilele cele mai dificile, dintr-o capacitate
instalatd de aproape 19 GW, mai putinde 7 GW erau efectiv
disponibili pentru productie.

Lanceputul aceluiasian, situatia fusese exact opusa:
productia solard comerciald a atins un nivel record de 2.048
MW Tn jurul pranzului, echivalent cu aproximativ o treime
din consumul din acel moment, iar In ziua urmdtoare piata
pentru ziua urmdtoare a Tnregistrat primele intervale cu
preturi negative din 2026.

Niciunul dintre aceste rezultate nu reprezintd, in sine,
o problemd a energiei regenerabile. Este, in primul rénd, o
problemad de sincronizare intre productie si consum si, din
cen ce mai mult, o problemd de retea. Raportul de tard al
Comisiei Europene pentru 2026 identificd infrastructura
de transport sidistributie printre principalele vulnerabilitdti
structurale ale Romaniei.
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Capacitatea BESS instalata in MW
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Figura 1. Capacitatea BESS instalatdin tari selectate din UE, in MW, in semestrul Il 2026, inclusiv proiectele co-locate

Sursa: Enery, pe baza datelor ENTSO-E si a estimarilor proprii

Pentru investitori, aceastd evolutie a schimbat si
ecuatia economicd a unui proiect. In trecut, valoarea putea
fiestimatd, inlinii mari, ca produs intre capacitateainstalatd,
productia estimatd si un pret relativ constant al energiel,
Astdzi, rata de captare a pretului (capture rate) a devenit
0 componentd esentiald a acestei ecuatii si tinde sd scadd
pe masurd ce tot mai multa productie se concentreaza in
aceleasi ore ale zilei,

Piata a nceput deja s& reflecte aceastd dinamic3. In
cazul proiectelor fotovoltaice, ratele de captare au rdmas
relativ stabile in ultimii patru ani si se mentin, in continuare,
la niveluri care nu afecteazd bancabilitatea proiectelor.

Rolul stocarii energiei

Romania a incheiat primul trimestru al anului 2026 cu
aproximativ 1.130 MWh de capacitate BESS operationald,
fatd de mai putin de 300 MWh cu un an Tnainte. Potrivit
estimadrilor Transelectrica, pentru integrarea capacitdtilor
regenerabile planificate pand in 2030, Romania va avea
nevoie de aproximativ 10-20 GWh de stocare In baterii,

La Enery, am urmadrit deja o datd aceastd evolutie.
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Operdm cel mai mare portofoliu de sisteme de stocare
in baterii din Bulgaria, unde piata a urmat acelasi tipar
pe care incepe s3 1 vedem acum in Romania. in Romania,
dezvoltarea capacitatilor de stocare va fi determinatd in
primul rand de argumentele economice si de semnalele
pietei,

Din aceastd experientd se desprinde o lectie importantd:;
valoarea unui sistem de stocare depinde in mod direct de
modulin care acesta este operat si tranzactionat, Durata de
stocare, profunzimea ciclurilor deincdrcare si descdrcare si
strategia de participare pe pietele de energie sunt, inainte
de toate, decizii comerciale si abia apoi decizii tehnice.

Optimizarea pe mai multe piete,
nu doar pe una singura

Fundamentele pietei din Romania sunt favorabile
activelor flexibile.

Principala limitare este insd adancimea pietel, nu nivelul
preturilor, iar 0 anumitd saturatie este de asteptatin
urmadtorii unu-doi ani. Oportunitatea rdmane semnificativa,
insd niciun produs de piatd, luat individual, nu are suficienta
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Figura 2. Pretul anual de captare al energiei fotovoltaice iIn Romania
Sursa: Enery, pe baza datelor ENTSO-E si a estimarilor proprii

adancime pentru a absorbi capacitdtile BESS aflate in
prezentin constructie.

O abordare mai robusta este optimizarea simultand a
unuiactiv pe mai multe piete: piata pentru ziua urmatoare
(PZU), piata intrazilnica continua si licitatiile intrazilnice,
precum si pietele de capacitate si energie de echilibrare
prinaFRR simFRR si, odatd ce procesul de precalificare va
i pe deplin implementat, FCR.

Arhitectura pietei europene a evoluatin aceeasi directie.
Tncepand cu 1 octombrie 2025, piata pentru ziua urmdtoare
functioneaza cu intervale de 15 minutein toate zonele de

ofertare cuplate, inclusiv in Romania, fiind astfel aliniatd
cu tranzactionarea intrazilnicd si cu perioada de decontare
a dezechilibrelor. Trecerea de la 24 la 96 de produse pe zi
reprezintd o schimbare semnificativa.

De ce are nevoie Romania in
continuare

Cea mai mare parte a cadrului necesar existd deja, iar
directia este relativ clard. Cateva evolutii ar putea accelera
nsd procesul: incheierea primelor finantari la scard largd
pentru proiecte BESS, o mai bund intelegere de cdtre
finantatori a modelului economic al acestor proiecte si

Capacitatea BESS raportata la capacitatea instalata de energie eoliana si solara, in %
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Spreaduri de pret pentru intervale de doua ore pe OPCOM
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Figura 4. Spread-uri de pref pentru intervale de 2 ore pe OPCOM

trecerea cdtre structuri de finantare mai complexe, care
combind expunerea la piatd cu venituri contractate.,

Unaltelement esential, si poate cel mai valoros lucru pe
care Romania il poate oferiinvestitorilor in urmdtorii cinci
ani, nu este o noud schemd de sprijin. Este predictibilitatea:
increderea caregulile aplicabile astdzi vor rdmane valabile
Si peste zece ani.

Romania a petrecut ultimul deceniu demonstrand cd
proiectele de energie regenerabild pot fi dezvoltate aici
la scard largd. Acest lucru nu mai este pus sub semnul
intrebdrii. Urmdtoarea etapd este despre modul in care
aceste capacitati sunt operate si despre cum poate fi
mentinut un sistem cu 10 GW de energie solard, mai putin
cdrbune si o refea tot mai solicitatd, fard a compromite
echilibrul, accesibilitatea preturilor sisiguranta alimentdrii,
Raspunsul va depinde mai putin de numdrul de panouri
si turbine si mai mult de baterii, consum flexibil si modul
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n care toate aceste resurse sunt integrate sivalorificate
pe piatd.

Tn cele din urm3, consumatorii sunt cei care vor beneficia.
Bulgaria, cu 7,2 GW de capacitate solard la scard comerciald
si peste 15 GWh de capacitate BESS operationald,
nregistreaza preturi cu aproximativ 7% mai mici decat
Romania, care dispune de 3,1 GW, respectiv 1,4 Gwh.
Tn mod normal, schimburile transfrontaliere ar contribui
la reducerea unei astfel de diferente. Ins§ capacitatea
de interconexiune este limitatd: odatd ce aceasta este
utilizatd integral, cele doud piete se decupleazd, iar preful
din Romania se stabileste la un nivel mairidicat.

O diferentd de 7% poate pdrea modestd, dar aplicatd
intregului consum de energie electricd al unei tari, impactul
devine semnificativ. La preturile actuale de piatd, aceasta
ar echivala cu un cost suplimentar de peste 430 de milioane
EUR pe an pentru consumatorii din Romania.
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Stocarea — baza unui sistem
energetic mai flexibil

Romania intra intr-o noua etapa a tranzitiei energetice. Pe masura ce capacitatile
fotovoltaice si eoliene continua sa creasca, accentul se muta de la instalarea
de noi capacitati la integrarea lor eficienta in sistem. Stocarea devine o piesa
centrala a acestei ecuatii, iar ritmul investitiilor, schimbarile de reglementare
si particularitatile pietei locale contureaza Romania drept una dintre cele mai

dinamice din Europa Centrala si de Est.
_______________________________________________________|

IRENE MIHAI,
Policy Director RPIA

national au fost addugati 7 GW de capacitdti fotovoltaice,
atat Tn parcuri de mari dimensiuni, cat si Tn instalatii
apartinand prosumatorilor, complementati de cdteva
sute de MW de proiecte eoliene. Drept rezultat, in functie
de anotimp, intre 35% si 70% din productia diurnd este
furnizatd de capacitdtile regenerabile,

Cresterea ponderii surselor intermitente aduce,
nsd, anumite provocadri. Dat fiind cd productia depinde
de disponibilitatea resursei, nu existd intotdeauna o
suprapunereintre generare, a carui varf estein jurul orelor
pranzului, si consum, care este cel mai mare in intervalele

de seard, creandu-se asa-numita curbd a ratei. Decalajul
dintre cerere si ofertd impune adoptarea unor solutii care

Mixul energetic, atat national, cat si european, trece

printr-o transformare acceleratd, de la un sistem bazat
pe combustibili fosili la un model tot mai descentralizat,
in care ponderea surselor intermitente este in crestere,
Romania, campionul european al energiei regenerabile,
conform The Economist, reflectd cel mai bine aceastd
evolutie. Din 2022 pandin prezent, in sistemul energetic
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sd permitd transferul energiei din perioadele cu excedent
catre cele cu varf de consum. Stocarea raspunde acestei
nevoi, contribuind la cresterea flexibilitdtii sistemului, la
echilibrarea cererii cu oferta si la reducerea volatilitdtii
preturilor. Totusi, pentru ca sistemele de baterii sd poatd fi
dezvoltate rapid, este nevoie de un cadrul dereglementare
adaptat, care sd tind pasul cu evolutia pietel.
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Prevederi relevante pentru stocare

Recomandarea Comisiei din 14
martie 2023 privind stocarea
energiei-2023/C 103/01

corespunzdator

Statelor membre le este recomandat sa:

® climine barierele de reglementare

® adapteze tarifele de retea la caracterul dual consumator-producdtor al stocdrii,
inclusiv prin eliminarea dublei taxdri

® faciliteze procedurile de autorizare,

@ includa obiective si mdsuri privind stocarea in planurile

® evalueze nevoia de flexibilitate In planificarea retelei

@ identifice nevoile de finantare si dacd serviciile de sistem sunt remunerate

® sustind cercetarea siinovarea n sector.

Regulamentul (UE) 2019/943
privind piata internd de energie
electrica, modificat prin
Regulamentul (UE) 2024/1747 in
ceea ce priveste imbunatatirea
organizarii pietei energiei
electrice a Uniunii

Statele membre trebuie sd evalueze necesarul de flexibilitate si sd stabileascd un
obiectiv national privind nevoia de flexibilitate din surse nefosile, incluzand contributia
specificd a stocdrii energiei (Art. 19e, 19f). Dacd investitiile sunt insuficiente, pot fi
introduse scheme de sprijin dedicate (Art 19h).

Directiva (UE) 2019/944 privind
normele comune pentru piata
interna de energie electrica,
modificata prin Directiva (UE)
2024/1711in ceea ce priveste
imbunatatirea organizarii pietei
energiei electrice a Uniuni

Defineste stocarea energiei si instalatia de stocare, introducand, de asemenea,
prevederi legate de eliminarea barierelor nejustificare pentru investitiile in stocare.
Complementar, Directiva introduce posibilitatea ca operatorii de distributie sd
achizitioneze servicii de flexibilitate de la instalatii de stocare, reglementand
participarea acestora la servicii de sistem,

Accelerate€U - Energy Union, COM
(2026) 370 final

Stocarea este identificatd drept o componentd fundamentald pentru rezilienta
sistemului energetic european. Necesarul estimat pand in 2030 este de 200 GW, ceea
ce marcheaza o crestere de aproximativ patru ori a capacitdtii curente de 55 GW.

Acordul Tripartit pentru Stocarea
Energiei- 26 iunie 2026
30-35GW.

Primul acord tripartit al UE dedicat stocdrii energiei. Scopul sdu este accelerarea pe
termen scurt a implementadrii instalatiilor de stocare siinclude angajamente nationale
privind capacitdtile care urmeazd sd fie dezvoltate in perioada 2026-2028, totalizand

Cadrul de reglementare si piata
din Romania in context european
Obiectivul european privind stocarea este de a atinge
0 capacitate instalatd de 200 GW pand in 2030. Totusi,
n pofida rolului sdu tot mai important, la nivelul Uniunii
nu existd - incd - un cadru unic dedicat acestui segment.
Legislatia siinitiativele adoptate in ultimii ani converginsd
spre aceeasi directie - facilitarea investitiilor si eliminarea
barierelor care potincetini dezvoltarea stocdrii.Evolutiile
conturate pe plan european se reflectd n cadrul de
reglementare national. Astfel, in ultimii ani, Romania a
intreprins o serie de actiuni pentru a facilita dezvoltarea
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stocdrii, atat prin inldturarea unor bariere economice,
cat si prin simplificarea procesului de autorizare. Un pas
importantin aceastd directie a fost adoptarea Ordonantei
de Urgentdnr. 134/2024, care a creat cadrul primar pentru
eliminarea dublei taxari. Ulterior, prin Ordinul ANRE nr.
56/2025 a fost operationalizatd exceptarea energiei
extrase din retea, stocatd si reintrodusd in sistem, de la
plata tarifului de transport sidistributie aferent extragerii
sipentru serviciile de sistem.

Eliminarea dublei taxdri, aldturi de schemele de sprijin
finantate prin Planul National de Redresare si Rezilientd
(sub-madsura 1.4.3) si Fondul pentru Modernizare (apelul




PFM/530/PFM_P1/NA) au contribuit la accelerarea
dezvoltdrii sistemelor de mari dimensiuni, Astfel, in mai
putin de un an, capacitatea totald instalata a depdsit
pragul de 1,2 GW (2,3 GWh), dintre care peste 700
MW au fost addugati in primele opt luni ale lui 2026.
O dinamica similara este observata si in segmentul
generdrii distribuite, unde numadrul prosumatorilor care
detin instalatii de stocare s-a mai mult decat dublat dela
inceputul anului, depdsind, de asemenea, 1 GW instalat
(estimativ 1,6 GWh). Potentialul de crestere continud sd
fie ridicat, In special Tn contextul accelerdrii investitiilor
n capacitdti fotovoltaice si eoliene, pentru integrarea
cdrora operatorul de transport si sistem, Transelectrica,
estimeazd un necesar de 10 - 20 GWh pandin 2030.
Romania se remarcd, Insd, nu doar prin ritmul de
crestere al capacitdtilor de stocare, ci si prin momentul in
care acestea suntintegratein dezvoltarea noilor proiecte
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regenerabile. Spre deosebire de pietele mai mature, unde

bateriile au Tnceput sd fie addugate dupd ce volume
semnificative de capacitdti solare si eoliene erau deja
instalate, pe piata locald hibridizarea are loc incd dintr-o
etapd timpurie. Astfel, dezvoltarea stocdrii avanseazd
aproape in paralel cu extinderea noilor capacitati
regenerabile, reducand decalajul dintre instalarea surselor
intermitente si aparitia infrastructurii necesare pentru
integrarea lor,

Finantarea capacitatilor de
stocare si surse de venit

Din perspectiva finantdrii, dezvoltarea proiectelor
de stocare de mari dimensiuni este sustinutd atat de
diversificarea surselor de venit disponibile pe piatd, cat
si de accesul la finantare nerambursabild, prin apelurile
dedicate. In cazul veniturilor din exploatarea activelor, pe
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Stadiul pietei Operationala
Achizitie Licitatii zilnice Transelectrica

Automatd, proportionala cu
abaterea de frecventd, iar timpul | Automatd; timp de activare | Manuald; timp de activare
de activare completd sd nu completd - 5 minute completd - 12,5 minute

depdseascd 30 de secunde.

Cerinte de activare

Timp minim de livrare | Cel putin 15 minute 15 minute 5 minute
Rezerve Bandd simetrica Crestere sireducere Crestere sireducere
Capacitate: pay-as- Plati pentru capacitatea mFRR
Remunerare Pay-as-bid bid; energie activatd: rezervata si pentru energia de
pay-as-cleared echilibrare activata
langd arbitrajul pe pietele spot, sistemele de baterii pot . e oS

participala pietele de echilibrare side rezerve de sistem.

Aditional, investitiile in stocare beneficiazad si
de acces la finantare nerambursabild prin scheme
dedicate. Cel mairecent apel, lansat prin Fondul pentru
Modernizare, vizeaza dezvoltarea de baterii de sine
stdtdtoare, conectate la refeaua de transport sau h
distributie. Schema dispune de unbuget de 150 mil. EUR
sifinanteazd proiecte cu o putere minimd de 1 MW sio
duratad de descarcare de cel putin doud ore, iar ajutorul
este plafonat la 63.000 EUR/MWh si 15 mil. EUR per
intreprindere. Selectia proiectelor se realizeazad prin
procedura competitiva, in functie de nivelul ajutorului
solicitat per MWh, iar obiectivul schemei este instalarea
a cel putin 2.174 MWh de capacitate noud.

Sprijinul public se extinde si asupra segmentului
distribuit, prin programul Casa Verde Baterii, care
urmdreste sustinerea implementarea sistemelor de
stocare asociate instalatiilor fotovoltaice rezidentiale.
Pentru 2026, bugetul aprobat este de 400 mil. lei, cu
o finantare de maxim 75% din valoarea investitiei, In

limita a 15.000 lei per beneficiar, pentru instalatii cu

0 capacitate minima de 10 kWwh.

Ritmul accelerat al investitiilor si consolidarea
mecanismelor de sprijin pozitioneaza Romania printre
pietele de stocare cu cea mai rapidd dezvoltare din

regiune siuna dintre piete din Europa Centrald si de Est.

NR 3 - 2026 COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA ﬁ




(YW COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA NR 3 - 2026




4 lu’m. lwt g

i
1
th b 14!‘" |

NR 3 - 2026 COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA




Dupa PNRR: cum se schimba
finantarea europeana dupa 2028

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, MIPE

Planul National
de Redresare si Rezilienta

B >

Planul National de Redresare si Rezilientd a fost, pentru
Romania, mai mult decat un exercitiu de absorbtie a unor
fonduri europene; a fost piatra deincercare a unui nou mod
de a construi politici publice, in care finantarea urmeazd
performanta, iar reforma precede investitia. Aprobat in
2021, cuovaloare initiald de 23,18 miliarde de euro, Planul
a trecut prin doud revizuiri majore -in 2023, sub presiunea
rdzboiuluidin Ucraina sia nevoii de a consolida securitatea
energeticad prin capitolul REPowerEU, siin 2025, cand
accentul s-a mutat decisiv cdtre realism: concentrarea
resurselor pe proiectele mature, cu sanse reale de finalizare.
Tn etapa finald de implementare, cu a treia revizuire aproape
incheiatd sifnainte de 31 august 2026 drept linie de sosire
pentru ultimele jaloane si tinte, PNRR se apropia de o
valoare estimatd de 20,1 miliarde de euro - un portofoliu
mai mic decat cel proiectat initial, dar, tocmai de aceeg,
mai aproape de ceea ce Romania poate cu adevdrat duce
la capdt.

Aceastd evolutie nu este o poveste despre reducere, ci
despre invdtare. Mecanismul de Redresare si Rezilientd a
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fost gandit silansatintr-un ritm fard precedent, ceea ce a

nsemnat, inevitabil, jaloane numeroase si, uneori, excesiv

de detaliate, proceduri de modificare rigide si un efort
administrativ considerabil pentru institutiile chemate sd
coordoneze, sd monitorizeze si sd auditeze simultan zeci de
reforme siinvestitii. Lectia centrald pe care Romania o duce
mai departe, spre viitoarele instrumente europene, este
aceea Cd succesul unui program de asemenea amploare nu
se masoara doar in bani alocati, ciin capacitatea reald de
guvernantd: obiective clar formulate, un numadrrezonabil de
indicatori, proceduri flexibile si o coordonare institutionald
sustinuta printr-un dialog constant cu beneficiarii.

In sectorul energiei regenerabile, aceastd lectie capits
un contur foarte concret. PNRR a finantat, printre altele,
noi capacitati de productie de energie eoliand si solars,
masuri de eficientd energeticd industriald si, prin capitolul
REPowerkU, scheme de granturi pentru gospodariile
care doresc sd treacad la surse regenerabile sau sd Tsi

imbundtdteasca eficienta energeticd - completate de

fondul dedicat Valului Renovarii, cel mai amplu program
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de acest tip derulat vreodatd in Romania. Cifrele aratd
angajament; ceea ce aratd, in schimb, experienta acumulatd
este cd principala provocare nu mai tine de disponibilitatea
resurselor financiare, ci de capacitatea de absorbtie:
fragmentarea interventiilor, nevoia de coordonare intre
politicile de productie, retele, stocare si digitalizare a
sistemului energetic, precum si maturitatea insuficientd a
unora dintre proiecte. Transformarea alocdrilorin rezultate
madsurabile pentru economie si pentru cetdteni depinde, in
continuare, de portofolii de proiecte mature, de capacitate
institutionald consolidatd la nivelul beneficiarilor si de un
echilibru mai bine calibrat intre granturi si instrumente
financiare.

Ceea ce urmeazd nu este 0 pauzd, i o continuitate cu
miza sociald. Planul National Social pentru Climd, pe care
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene Tl coordoneazd
n calitate de autoritate nationald, va prelua, prin Fondul
Social pentru Climd, misiunea de a proteja gospodariile
vulnerabile, utilizatorii vulnerabili ai serviciilor de transport
simicrointreprinderile afectate de introducerea sistemului
ETS2. Experienta eficientei energetice acumulatd prin PNRR
- panouri fotovoltaice, capacitdti de stocare, solutii care
s-au dovedit eficienteIn practicd - devine astfel punctul de
plecare pentru interventii complementare, adaptate inclusiv
prin contorizare inteligentd si management inteligent al
consumului, menite sd continue sprijinul pentru cei mai
expusi riscului de vulnerabilitate energetica si dupd 2027

Dincolo de acest orizont apropiat se contureazd
arhitectura financiard a urmdtorului deceniu european.
Cadrul Financiar Multianual 2028-2034, asa cum a fost
propus de Comisia Europeand in iulie 2025, plaseazd
tranzitia energeticd in centrul prioritdtilor: energie curatd
si infrastructurd, eficientd energeticd si decarbonizare,
stocare, retele inteligente de transport sidistributie, corelate
cu Reteaua Trans-Europeand de Energie si cu obiectivele
Pactului pentru o industrie curatd. Pentru Romania,
principalul instrument prin care aceste prioritati se vor
traduce in investitii concrete va fi Planul de Parteneriat
National si Regional, al carui proces de pregdtire incepe inca
dinacest an,urmand ca depunerea la Comisia Europeand sd
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inceapadiniulie 2027, cu termen final la 31 ianuarie 2028.

Dacd PNRR a fost instrumentul prin care Romania a
accelerat dubla tranzitie, verde si digitald, ceea ce urmeazd
- Planul National Social pentru Clima si, ulterior, Planul
de Parteneriat National si Regional - are misiunea de
a consolida ce s-a construit pand acum si de a asigura
continuitatea investitiilor, cu un accent tot mai pronuntat
perezilienta sociald, pe reducerea vulnerabilitdtii energetice
si pe competitivitatea economiei romanesti.

Lectia centrala pe care Romania o duce mai
departe, spre viitoarele instrumente europene,
este aceea ca succesul unui program de
asemenea amploare nu se masoara doar in bani

alocati, ci in capacitatea reala de guvernanta:
obiective clar formulate, un numar rezonabil de
indicatori, proceduri flexibile si o coordonare
institutionala sustinuta printr-un dialog constant
cu beneficiarii.




Finantarea urmatoarei tranzitii

[ X J

energetice a Romaniei

Tn ultimii trei ani, BERD a contribuit la finantareaa 15

proiecte de energie regenerabild Tn Romania, sprijinind
implementarea a aproape 3 GW de capacitate de energie
regenerabild. Prin angajamente directe de peste 500 de
milioane de euro, Banca a mobilizat, de asemeneg, Incd
1,1 miliarde de euro de la creditori comerciali, investitori
institutionali si parteneride finantare a dezvoltdrii. Aceastd
experientd ne oferd o perspectivd unicd asupra modului
n care evolueazd piata energetica din Romania si a ceea
ceva finecesar pentrua sustine investitiile la scard largd.

Dacd existd o lectie din aceastd experientd, aceasta
este ca Romania nu suferd de o lipsd de capital. Suferd de
o lipsd de proiecte bancabile.

Prin urmare, urmdtoarea fazd a tranzitiei energetice nu
va fi definitd de cate proiecte obtin autorizatii, ci de cate
pot ajunge la operare.

Acesta este un semn al unei piete mature. Cu cativa
ani Tn urma, discutia s-a concentrat pe posibilitatea de a
finanta proiectele de energie regenerabild. Astdzi, accentul
se pune din ce in ce mai mult pe structurile de finantare,
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GEORGE GKIAOURIS

Director interimar, Energy

Europe, Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD)

vizibilitatea veniturilor, capacitatea retelei, pregdtirea
pentruimplementare sialocarea riscurilor. Capitalul rdmane
disponibil, dar este din ce Tn ce mai selectiv.

Introducerea Contractelor pe Diferentd a fost un
pas important in consolidarea increderii investitorilor si
atragerea investitiilor private. Dezvoltarea continud a
contractelor corporative de achizitie a energiei bancabile
extinde si mai mult optiunile de finantare si sustine
Cresterea pietei,

Cu toate acestea, o lectie din experienta noastrd
recentd este clard: generarea singurd nu va asigura
urmdtoarea fazd a tranzitiei energetice.

Pe mdsurd ce penetrarea energiei regenerabile
creste, flexibilitatea devine la fel de importantd ca noua
capacitate de generare. Am observat o crestere bruscd
a interesului pentru proiectele de stocare a energiei din
baterii sine asteptdm ca stocarea sd devind o componentd
fundamentald a sistemului energetic al Romaniei. Bateriile
pot sustine stabilitatea retelei, pot evita restrictiile si pot
reduce varfurile excesive de preturi. In timp, Romania va
trebui, de asemenea, sd dezvolte solutii de stocare pe
termen lung, inclusiv hidroenergia prin pompare, pentru
a completa bateriile si a consolida rezilienta generald a
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sistemului, Recunoscand aceastd nevoie, BERD colaboreaza
Cu autoritdtile romane pentru a evalua cerintele viitoare
de stocare si a dezvolta mecanisme de sprijin care ar
putea contribui la bancabilitatea investitiilor in stocare pe
termen lung. Urmdtoarea provocare este crearea unor cadre
comerciale durabile care sd ofere vizibilitatea veniturilor
necesard pentru a atrage investitii private la scard largd I
sectorul de stocare.

Tn acelasi timp, infrastructura retelei trebuie s3 tind
pasul cu implementarea rapidd a noilor active de generare.
Tn intreaga Europ3, investitiile in retele devin una dintre
provocdrile definitorii ale tranzitiei energetice, iar Romania
nu face exceptie. In multe cazuri, dezvoltarea energiei
regenerabile avanseazd mai rapid decdt extinderea retelei
necesare pentru conectarea siintegrarea noii capacitdti.

Din acest motiv, accelerarea investitiilor In retelele
de transport, inclusiv prin implementarea programului de
investitiial Transelectrica, ar trebui consideratd o prioritate
strategicad. O retea rezilienta si modernd nu este doar un
obiectiv de infrastructurd. Este o conditie prealabild pentru
mentinereaincrederiiinvestitorilor si deblocarea viitoarelor
investitiiin energie regenerabild si stocare. Investitii similare
in modernizarea si extinderea retelei ar trebui sd aibd loc
la nivelul retelelor de distributie. In acest scop, In ultimii
patru ani, BERD a finantat cu sume importante principalilii
operatori de retea din Romania.

Privind mai departe, energia eoliand offshore '
reprezintd una dintre cele mai importante l ;
oportunitdti neexploatate ale Romaniei. BERD | o

a fost mandrd sd sprijine autoritdtile romane in
punerea bazelor dezvoltdrii energiei eoliene offshore
in Marea Neagrd, inclusiv identificarea zonelor
concesionate cu o capacitate potentiald estimatd
de 3,1 GW si dezvoltarea cadrului de reglementare
pentru investitiile viitoare. Urmdtoarea provocare este
transpunerea acestui progres in proiecte investibile, capabile
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sd atragd capital privat la scard largd. Acest lucru va necesita
predictibilitate de reglementare, dezvoltare la timp a retelei
si o foaie de parcurs clard pentru investitii.

Finantarea publicd are, de asemenea, unrol important de
jucat. Instrumente precum Fondul de Modernizare pot ajuta
laabordarealacunelor specifice ale pietei silaimbundtdtirea
bancabilitdtii proiectelor. Succesul lor, insd, ar trebui mdsurat
prin capacitatea lor de a mobiliza capital privat, mai degrabd
decat de a-Inlocui.

Romania intrd in aceastd urmdtoare faza dintr-o pozitie
de fortd. Taraare resurse regenerabile abundente, o serie de
proiecte’in crestere siuninteres tot mai mare al investitorilor,
Prioritatea acum este de a se asigura cd investitiile In
generare, stocare si retele evolueazd impreund.

Mdsura succesului nu ar trebui sd fie doar volumul de
capacitati (in GW) aflate in curs de dezvoltare care a fost
anuntat. Aceastaar trebui sd fie reprezentatd de volumul de
capital privat investitin sector, de oportunitdtile de angajare
create de acest volum de investitii si de rezilienta sectorului
energetic din Romaniain fata socurilor energetice externe
tot mai frecvente, fard a afecta semnificativ consumatorii
de energie.




Rolul BEI in urmatoarea etapa

(X J

de investitii

~

Piata energieiregenerabile din Romaniaaintratintr-o noud
etapd decisiva. Dupd aniin careincrederea investitorilor a fost
reconstruitd, Romania a devenit una dintre cele mai dinamice
piete de energie curatd din Europa Centrald si de Est. Discutia
numai este despre ambitii sau despre portofalille de proiecte.
Este despre implementare: aducerea proiectelor lainchiderea
financiard, conectarealor lareteasi transformarea investitiilor
n valoare economicd pe termen lung.

Tranzitia are o importanta care depdseste cu mult
Romania. Pe mdsura ce Europa avanseaza cu Pactul pentru
o0 industrie curatd sifsi consolideazd securitatea energeticd,
electricitatea curatd, accesibild, sigura si produsd pe plan
intern a devenit un activ strategic pentru competitivitate si
rezilientd industriald.

Pentru Banca Europeana de Investitii (BEI), institutia
de creditare a Uniunii Europene si Banca UE pentru climd,
sprijinirea urmdtoarei etape de dezvoltare a pietei inseamnd

MARIUS CARA
Seful Biroului Grupului BEI in
Romania

mai mult decat furnizarea de finantare pe termen lung.
Experienta noastrad in finantarea proiectelor de energie
regenerabild din Europa aratd cd investitille se accelereazd
atunci cand pregdtirea proiectelor, buna guvernantd,
autorizarea, dezvoltarea retelelor, finantarea si predictibilitatea
cadrului de reglementare avanseazd impreund. Atunci cand
unul dintre aceste elemente ramane in urmd, investitiile
ncetinesc-indiferent cat de solid ar fi portofoliul de proiecte.

Tn aceast3 etap3, rolul BEl evolueazs, la randul sgu. Dac
primul val de investitiiin energie regenerabild s-a concentrat
n principal pe finantarea proiectelor individuale, etapa
urmadtoare presupune consolidarea intregului ecosistem de
investitii. Astainseamnd mobilizarea finantdrii pe termen lung,
sprijinirea pregdtirii de calitate a proiectelor, imbundtdtirea
alocdrii riscurilor, investitii in retele electrice, stocare si
flexibilitate, promovarea unor standarde solide de guvernantd
sisustenabilitate si atragerea de capital privat suplimentar.

Mixul de energie regenerabild al Romanieireflectd aceastd
evolutie. Hidroenergia ramane coloana vertebrald a productiei
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reflectd aceastd evolutie. Hidroenergia

ramdne coloana vertebrald a productiei
de energie electricd din surse regenerabile, in timp
ce investitiile in fotovoltaice impulsioneazd un nou
ciclu de crestere.

, , Mixul de energie regenerabild al Romdniei
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de energie electricd din surse regenerabile, in timp ce investitiile

n fotovoltaice impulsioneazd un nou ciclu de crestere. Parcurile
fotovoltaice de mari dimensiuni se dezvolta rapid, sustinute
de Fondul pentru modernizare, Mecanismul de redresare si
rezilientd, introducerea Contractelor pentru Diferentd si cererea
tot mai mare a companiilor pentru energie electricd curatd.

Finantarea recentd de 34 de milioane de euro acordatd
de BEI pentru trei parcuri fotovoltaice din regiunea Oltenia
ilustreaza modul in care aceastd abordare functioneazd n
practicd. Parte a unui pachet de finantare de 121 de milioane de
euro, proiectul va adauga 190 MW de capacitate regenerabild
- suficientd pentru a furniza energie electrica curatd pentru
peste 160.000 de gospodaril.

Urmdtoarea provocare nu mai tine doar de productia de
energie regenerabild. Portofoliul tot mai mare de proiecte
din Romania evidentiaza si nevoia unor retele electrice mai
puternice, a sistemelor de stocarein baterii si a unei flexibilitdti
sporite asistemulul. Urmdtorul gigawatt de energie regenerabild
isi va putea valorifica pe deplin potentialul numai dacd va fi
sustinut de infrastructura capabila sa 1l integreze eficient in
sistemul electroenergetic.

Un cadru de reglementare stabil, procese eficiente de
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autorizare si cooperarea stransd dintre autoritdtile publice,
institutiile financiare si dezvoltatorii privati s-au dovedit la fel
de importante ca accesul la capital.

Tranzitia este impulsionatd tot mai mult si de mediul de
afaceri. Potrivit Sondajului BEI privind investitiile 2025, 76%
dintre companiile din Romania resimt deja efectele fizice
ale schimbadrilor climatice, iar 96% au implementat mdsuri
pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd. Aproape
jumdtate auinvestitin producerea sau achizitia de energie din
surse regenerabile, peste doud treimi au investit in eficientd
energeticd, iar 61% au investit in tehnologii mai curate - mult
peste media UE. Investitiile climatice nu mai reprezintd doar
o chestiune de conformare; ele devin un factor de rezilientd,
productivitate si competitivitate.

Tn calitate de Bancd a UE pentru clim3, BEl avanseazs
semnificativ cdtre Indeplinirea angajamentului de a sprijini
investitii verzi In valoare de 1.000 de miliarde de euro in
perioada 2021-2030. In 2025, 57% din finantarile noastre
- 57 de miliarde de euro - au sustinut actiunea climaticd si
sustenabilitatea mediului, inclusiv energia regenerabild,
retelele electrice, transportul sustenabil si tehnologiile curate
inovatoare.




Tranzitia verde prin lentila
sustenabilitatii financiare

Tranzitia verde nu mai este demult doar un obiectiv

de mediu, ci este parte integrantd dintr-un proces amplu
si profund de transformare a modelului de crestere economicd
pe directiile sustenabile ale competitivitatii si rezilientei.
Tn prezent, riscurile climatice sunt factori importanti in
asigurarea securitatii economice si energetice. Experienta
ultimilor ani, inclusiv criza recenta din Orientul Mijlociu, ne
arata cd dependenta de un furnizor, de o rutd de transport
saude o anumitd tehnologie ar putea transforma mobilitatea
geograficd sau securitatea energeticd in surse majore de
vulnerabilitate macroeconomica.

Riscurile climatice trebuie
gestionate inteligent

O analizd riguroasad a implicatiilor climatice asupra
economiei si sectorului financiar trebuie sd aibd in vedere
cele doud categorii principale de riscuri,

Este vorba, pe de o parte, despre riscurile fizice, care se
pot manifesta fie acut, prin intensificarea unor fenomene
meteorologice extreme, cat si cronic, prin etape de secetd

COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA

COSMIN MARINESCU
VICEGUVERNATOR
Banca Nationala a Romaniei

persistentd si cresterea temperaturilor medii. Aceste efecte se
acumuleazd lent, dar se pot materializa brusc, adesea simultan
in planregional. Un exemplu relevant il reprezintd episoadele
de caldurd extremd care au afectat Europaincepand culuna
mai din acest an, urmate de valuri succesive de caniculd n
iunie siiulie. Deficitul de precipitatii si temperaturile ridicate
dinintreaga zona a bazinului Dundrii au determinat o secetd
hidrologicd severd afectand, printre altele, productia de
energie electricd a centralelor nucleare de la Paks (Ungaria)
si Cernavodd (Romania). Am observat recent cd debitul Dundrii
s-a redus, la intrarea in tard, la aproape o treime fatd de
media multianuald a perioadei (1600-1700 m3/siniulie 2026
comparativ cu media de 4700 m3/s).

Pe de altd parte, riscurile de tranzitie sunt deosebit
de relevante, fiind rezultate ale modificdrilor legislative,
tehnologice side piatd asociate procesului de decarbonizare.
Ambele categoril de riscuri genereaza unimpact semnificativ
asupra economiei, deopotriva direct, prin afectarea productiei
sia preferintelor de consum, precum si a valorii activelor sia
preturilor, in special atunci cand sunt perturbate productia
de energie sau productia agricold, cat siindirect prin diverse
efecte de runda a doua. Acestea se pot transmite prin
deteriorarea pozitiilor din bilantul companiilor sau prin efecte
de avutie, si pot fiamplificate prin cresterea aversiunii larisc
a investitorilor si a pietelor financiare.

Inactiunea sau interventia neadecvatad, tarzie ori prin
politici simdsuri strict reactive, ar putea fisinonime cu pierderi
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importantein materie de stabilitate si sustenabilitate financiard,
erodand potentialul de crestere economicd.

Interes comun, dar roluri diferite

Tn ultimii ani, numeroase b3nci centrale au integrat deja
riscurile climaticen analizele macroeconomice interne, in vederea
evaludrii riscurilor specifice la adresa stabilitatii financiare
sin privinta cadrului de supraveghere. De exemplu, Banca
Centrald Europeand colaboreazd indeaproape cu Network for
Greening the Financial System (NGFS) si Banca Reglementelor
Internationale (Bank for International Settlements-BIS) pentru
dezvoltarea scenariilor climatice relevante, ainstrumentelor de
evaluare ariscurilor de mediu siintegrarea acestorain activitatea
pe care o desfdsoard conform mandatului sdu.

Banca Nationald a Romaniei este membrd a BIS inca din
1330, anulinfiintdrii acesteia, iarin septembrie 2020 a devenit
membra a NGFS. Angajamentul nostru vizeaza in principal
evaluarea sigestionarea corespunzdtoare ariscurilor climatice
n sectorul bancar, precum si promovarea dezvoltarii finantdrii
verzi. Mobilizarea resurselor necesare finantdrii tranzitieirevine
nsd, in principal, sectorului privat,in timp ce autoritatilor publice
le revine responsabilitatea de a asigura un cadru coerent si
predictibil de politici, favorabil investitiilor verzi,

Viabilitatea economica a proiectelor
ramane prioritara

Abordarea principiald a BNR este aceea cd tranzitia verde
nu trebuie nici tratatd, si nici finantatd prin derogare de la
standardele de prudent3.In economia real3, capitalul nu urmeaz3
Leticheta verde” a unui proiect, ci se orienteazd in functie de
calitatea si viabilitatea economicd a proiectelor de investitii,
inclusivinraport de capacitatea administrativa de implementare
a acestora. A trata subiectul in orice alt registru, alternativ
fatd derigorile calculului economic, dezavantajeazd initiatorul,
finantatorul, beneficiarii, dar si economia in general.

Ultimul Raport asupra stabilitdtii financiare evidentiaza
vulnerabilitatearidicatd a Romanieila dezastre naturale. Faptul
cd mai mult de doud treimi dintre judetele tdrii comportd unrisc
mediu siridicat privind aparitia unor fenomene extreme, precum
inundatii sau secetd, contribuie la cresterea incertitudinii, prin
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gradul mare de dispersie a patentialelor efecte negative asupra
economiel.

Finantarea verde se extinde, dar...

Datele noastre aratd cd investitiile private inimbundtdtirea
eficientel energetice se mentin la un nivel modest in ultimii
ani - numai 48% dintre firme declard astfel de investitii. De
asemenea, desi finantarea verde pare cd se extinde rapid,
expunerile bdncilor fatd de sectoarele cu intensitateridicatd a
emisiilor de carbon rdman incd predominante.

Companiile nefinanciare relevante din punct de vedere
climatic joacd un rol in crestere In economia nationald. La
jumadtatea anului trecut, acestea generau 37% din valoarea
addugatd brutd a economiei si angajau 30% din totalul salariatilor
companiilor nefinanciare. VVolumul creditelor bancare acordate
acestor companii se ridica, la final de martie 2026, la 86,6
miliarde lei, aproape jumdtate din totalul portofoliului de credite
ctre societ3tile nefinanciare. Tn Raportul anual 2025 al BNR
este prezentatd o evaluare aimpactului variatiilor regionale ale
temperaturii asupra cresteriieconomice. Cresterea temperaturii
afecteazd productia agricold, precum si productivitatea muncii si
a capitalului.In schimb, in regiunile cu climat mairece, cresterea
temperaturii poate genera efecte favorabile, prin extinderea
Culturilor agricole sau prestarea unor servicii.

Pentru regiunile europene, estimadrile indicd, in general, o
relatie negativd intre evolutia temperaturii si PIB pe locuitor.
Cele mai pronuntate efecte aparin cazul episoadelor prelungite
de caniculd extremad, care ajung sd afecteze sever sectoare
importante sau chiar strategice, precum agricultura sau sectorul
energetic. In aceste situatii, impactul negativ asupra cresterii
economice este semnificativ, in special in regiunile mai putin
dezvoltate (primele doud decile ale PIB pe locuitor), unde
scdderea estimatd ajunge la circa 2,2 puncte procentuale,

Banca Nationald a Romaniei va continua sa sprijine, prin
instrumente specifice atributiilor uneibanci centrale, dar si prin
initiative de educatie financiard, tranzitia verde inteligentd si
gestionarea corespunzdtoare a riscurilor climatice.

Pentru a proiecta o crestere economicd durabild avem
nevoie de asumarea unui echilibruresponsabilintre obiectivele
economice, sociale si cele de mediu, astfel Tncat balanta
oportunitdtilor sd se completeze ascendent, in mod sustenabil.
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De la riscul de pret la flexibilitate
prin stocare: Evolutia finantarii
celui de a doilea val al
regenerabilelor

Al doilea val al energiei regenerabile din Romania
implica finantarea succesiva a trei tipuri de risc: expunerea
comerciald, venituri stabilizate contractual si monetizarea
flexibilitdtii energiei,

Prima etapd a inceput In 2021-2022, cand proiectele
ready-to-build au atras finantare de proiect pe baza
previziunilor pe termen lung ale preturilor energiei. In
absenta stabilizdrii veniturilor, riscul de piatad a influentat
dimensionarea datoriilor, profilurile de rambursare, nivelurile
rezervelor si contributia la capitalul propriu a sponsorului,
Bancilelocale auinceput sd finanteze proiecte cu expunerea
comerciald pe baza previziunilorindependente de preturisia
structurilor capabile sd gestioneze volatilitatea. Raiffeisen
Bank a jucat unrol de pionier in primele tranzactii de finantare
de proiecte din Romania pentru astfel de proiecte, validand
un model care a deschis calea pentru investitii ulterioare.
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CATALIN CEPISCA,

Senior Director, Departamentul
Energie, Metale si Utilitati,
Raiffeisen Bank Romania

Au urmat acordurile de achizitie de energie pe termen
lung.In acest sens, mecanismul Contractelor pentru Diferenta
si licitatiile CfD pentru capacitatea eoliand si solard au
fost decisive. Dupa Tncheierea ciclului certificatelor verzi,
investitorii si creditorii au castigat vizibilitate a veniturilor pe
un orizont compatibil cu finantarea pe termen lung.

In a doua etaps, finantarea este structuratd in jurul
perioadei CfD de 15 ani, plus constructia. Stabilizarea
veniturilor reduce riscul pietei, in timp ce analiza
se concentreazd pe constructie, program, buget,
performantd tehnicd, disponibilitate retea, dezechilibre
sirobustete contractuald. Proiectele au ajuns la etapa
de finantare, evaluarea lor depinzand inclusiv de alocarea
riscurilor intre sposor, compania EPC, furnizori, operator
si creditori.

Bancile sprijind antreprenorii EPC prin garantii de bund
executie, garantii de platd in avans si garantii care acoperd
alte obligatiiin timpul constructiel. Instrumentele de finantare
comerciald faciliteazd productia, achizitionarea, transportul
silivrarea echipamentelor.
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Aftreia etapdintegreazd stocareain arhitectura de finantare.
Tn completarea expunerii comerciale si a veniturilor stabilizate
contractual, etapa actuald finanteaza flexibilitatea energeticd
simonetizarea acesteia.

Proiectele de stocare si hibride sustinute prin CfD
progreseazd in paralel, o parte semnificativa fiind asteptatd
sanceapd operatiunile comerciale in 2027-2028.

Aceastd evolutie reflectd maturitatea tehnologiilor eoliene
si solare. Spre deosebire de primul val, cand certificatele verziau
atenuat o gama mailargd de riscuri siau accelerat investitiile, al
doilea se bazeazd pe tehnologii dovedite comercial, lanturi de
aprovizionare dezvoltate si decenii de optimizare sireducere a
costurilor. Provocarea constd in alocarea riscurilor comerciale,
tehnice si de executie catre partile cele maibine plasate pentru
ale gestiona.

Finantarea proiectelor este modelul predominant pentru
vehiculele de investitii dedicate, in timp ce grupurile de utilitdti
integrate se bazeazd In principal pe finantarea consolidata din
bilant. Proiectele independente pdstreazd structura clasica: un
vehicul de proiect dedicat, finantare bancard, un contract EPC,
contracte de operare siintretinere, mecanisme de comercializare
a energiei si parametri de rambursare si distributie,

Pentru proiectele eoliene si solare, diferentele sunt
determinate din ce’in ce mai mult de strategiile de comercializare
si de nivelul de risc asumat, mai degrabd decat de echipamente.
Delaexpunerea comerciald completdla structurile CfD, fiecare
model implicd propriul profil de risc si nivel de finantare.

Accentul se muta de la constructie la operarea eficienta.
Performanta va depinde de calitatea executiei, disponibilitatea
tehnicd, productie, costuri, gestionarea dezechilibrelor si
strategia comerciald.

Aceastd schimbare duce la stocare. Concentrarea generdrii
de energie solardin aceleasi intervale de timp poate canibaliza
preturile sipoate genera perioade cu preturi foarte mici, zero
sau negative, agravate de variabilitatea resursei, Stocarea
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oferd unrdspuns, sustinutd de scdderea costurilor bateriilor.

Tntrebérile cheie se refer la dimensionare si utilizare:
configuratii de doud sau patru ore, participarea la pietele de
energie sau servicii auxiliare siadecvarea acordurilor de taxare.
Aceste alegeriinfluenteazd bancabilitatea. Deoarece tehnologia
si finantarea stocdrii sunt mai putin mature in comparatie cu
energia eoliand sau solard, procesul de finantare pentru aceasta
implicd cerinte mai stricte pentru modelele finaciare, testele de
sensibilitate, precum si forta financiard a investitorilor.

Transparenta si excelenta operationald se vor consolida
impreund. Performanta trebuie comparatd atat cu modelul
financiar initial, cat si cu active similare de pe aceeasi piata.
Datele centralizate, analizele avansate siinteligenta artificiald
pot stabili repere pentru disponibilitate, productie, depreciere,
costuri, venituri siipotezele care stau la baza finantdri.

Urmdtoarea transformare ar putea viza structura capitalului,
Proiectele aflate In prezent in constructie vor deveni active
operationale curezultate dovediten ceea ce priveste productia,
disponibilitatea si fluxul de numerar. Pe masurd ce portofoliile
se maturizeazd, accentul se va indrepta cdtre refinantare,
agregare si optimizarea structurii capitalului,

Refinantarea bancard, finantarea la nivel de portofoliu si
obligatiunile verzi sau de infrastructurd garantate cu active
regenerabile si de stocare pot defini urmdtoarea etapd. Dacd
ciclul actual este caracterizat de constructia accelerata de
noi capacitdti, urmdtorul s-ar putea concentra pe gestionarea
si refinantarea portofoliilor mature prin surse de capital mai
diverse.

Per total, al doilea val al energiilor regenerabile implicd atat
cresterea capacitdtii instalate, cat si maturizarea finantdrii:
de la proiecte expuse riscului de piatd, la venituri stabilizate
contractual, apoi flexibilitate prin stocare si, 1n cele din urmd,
refinantarea activelor operationale siaccesul la pietele de capital,
Acestamarcheazd transformarea unei piete emergente intr-o
clasd de active mature.
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De la bancabil la asigurabil.
Gestionarea riscurilor mai devreme
in proiectele BESS, eoliene si solare

k

Piata energiei regenerabile din Romania intrdintr-o etapd

n care asigurarea terenului, tehnologiei si finantdriinumai este
suficientd. Accesul laretea, garantiile financiare, proiectarea
tehnicd, asigurdrile si cerintele finantatorilor devin tot mai
interconectate. Pentru investitori, acest lucru inseamnd un
singur lucru: riscul trebuie introdus in discutia despre proiect
mult mai devreme.

Un nou test de calitate a proiectelor

Piata energiei regenerabile din Romania intrdintr-o etapd
mai maturd. Intrebarea nu mai este doar cat3 capacitate
poate fidezvoltatd, cicare proiecte pot obtine acces laretea
si finantare, pot intrain constructie si pot rdmane reziliente
odatd devenite operationale.

Pe mdsurd ce pipeline-ul de proiecte creste, accesul la
retea devine atat un test al angajamentului financiar, cat si
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PRESLAVA GENCHEVA
Commercial Strategy & Growth
Manager Renewable Energy
Insurance Broker (REIB)

al gradului de pregétire tehnicd, in mai 2026, ANRE amajorat
garantia financiard necesard pentru anumite proiecte de peste
1 MW de la 5% la 20% din tariful de racordare, fard TVA. In
plus, la solicitarea autorizatiei de infiintare este necesard
acum o garantie suplimentard de 30 de euro/kW.

Directia este clard: Romania doreste ca resursa de
capacitate disponibildin retea sd sustind proiectele pregdtite
sd avanseze. Pentru investitori, acest lucru inseamnd cd
garantiile financiare trebuie luate In calcul mult mai devreme
in planificarea proiectului.

Aici conteaz3 si structura garantiel. In functie de cerinta
aplicabild, o politd de garantare poate reprezenta o alternativd
la garantia bancard. Alegerea trebuie analizatd impreund
cu strategia mai largd de finantare a proiectului, deoarece
conservarea capacitatii de creditare bancard poate oferi o
flexibilitate mai mare pentru alte nevoi ale proiectului.

Deciziile privind riscul se muta mai
devreme in dezvoltarea proiectului
Acelasi principiu se aplica siasigurdrilor. Prea des, acestea
intrd Tn discutie atunci cand constructia se apropie si multe
dintre deciziile importante au fost deja luate.
Tns3 cat de usor de asigurat este un proiect se stabileste
mult mai devreme. Alegerea tehnologiei si a furnizorilor,
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configuratia proiectului, contractele EPC, garantiile si conditiile
de punere in functiune pot influenta toate modul in care
asiguratorii si finantatorii evalueaz un proiect. In cazul BESS,
aceasta poate insemna integrarea sistemului, protectia la
incendiu si testarea. In cazul proiectelor eoliene, tehnologia
turbinelor, conditiile amplasamentului, transportul siinstalarea,
fiabilitatea componentelor si accesul pentru reparatii pot
avea un impact la fel de important asupra profilului de risc al
proiectului,

Standardele recunoscute si testarea pot ajuta la
demonstrarea faptului cdriscurile au fost evaluate sidiminuate
in mod corespunzdtor. Dar principiul mailarg este simplu; ingineria
de calitate, contractele clare siasigurdrile trebuie sd functioneze
fmpreund, nu sd fie tratate ca fluxuri de lucru separate.

Dacd aceste aspecte sunt abordate prea tarziu, investitorii
se pot confrunta cu costuri mai mari de asigurare, limitdri ale
acoperirii, cerinte tehnice suplimentare sau chiar modificari de
proiectare. Schimbdrile usor de gestionat pe hartie pot deveni
costisitoare dupd inceperea achizitiilor sau a constructiei,

Riscul celmaiieftin de gestionat este adesea celidentificat
nainte de inceperea constructiei.

Bancabilitatea trebuie mentinuta si
dupa finalizarea constructiei

Intrarea in operare comerciald nu incheie discutia despre
risc. Pentru finantatori siinvestitori, capacitatea proiectuluide
a mentine fluxuri de numerar predictibile dupd un eveniment
major este |a fel de importanta.

Expunereadiferd delao tehnologie la alta. Un proiect BESS
poate depinde de mai multe surse de venit si poate pierde
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venituri chiar si atunci cand doar o parte a sistemului este

indisponibild. Un proiect eolian se poate confrunta cu perioade
prelungite de indisponibilitate atunci cand o componentd
critica se defecteaza, iar echipamentele de inlocuire, navele
specializate sau macaralele nu sunt disponibile imediat. In
ambele cazuri, dauna fizica poate reprezenta doar o parte din
pierderea financiara.

Protectiaimpotrivaintarzierilorin constructie siaintreruperii
activitatii trebuie, prin urmare, sd reflecte proiectul concret,
tehnologia simodelul sau de venituri, sinu sd urmeze o abordare
standard, identicd pentru toate proiectele.

Garantiile pentruracordarealarefea, asigurarea constructiei,
protectia impotriva intarzierilor si acoperirea operationald
raspund unor riscuri diferite in etape diferite, dar au la bazd
acelasi principiu: riscul trebuie structurat odatd cu proiectul,
nu addugat ulterior.

La REIB, aceastd abordare se bazeazd pe experientd practicd
dobanditdin diferite tehnologii si piete de energie regenerabild.
Cupeste 14 GWh de capacitate BESS si peste 7 GWp de proiecte
solare asigurate, aldturi de o experientd extinsd in proiectele
de energie eoliand, sprijinim investitorii pe intreg ciclul de viatd
al proiectului, de la evaluarea timpurie a riscurilor si solutiile
Grid Bond panad la protectiain etapa de constructie, impotriva
intarzierilor siin operare. Prinimplicarea expertizei de asigurare
nca din fazele timpurii ale proiectului, contribuim la alinierea
deciziilor tehnice, a cerintelor de finantare si a transferului de
risc inainte ca acestea sd devind constrangeri costisitoare,

Cele maisolide proiecte nu devin maiintai bancabile si abia
apoi asigurabile, ci sunt proiectate incd de lainceput pentru a
ndeplini ambele conditii.




Cum se finanteaza energia
regenerabila in Romania

Finantarea regenerabilelor in Roméania depinde de modul

in care sunt alocate riscurile de constructie, de piatd si de
venituri. Ajutoarele de stat si CfD-urile raman importante,
nsd piata se extinde spre finantdri sustinute de PPA-urj,
structuri cu expunere partiald la piatd sustinute de garantii,
finantare-punte pentru constructie si stocare in baterii.

Fondul pentru Modernizare ramane principala sursd de
sprijin public pentru productie, retele sistocare, iar contributia
labancabilitate depinde de intensitatea ajutorului, calendarul
rambursarilor, costurile eligibile si conditiile de implementare.
Schema deschisd, de 150 de milioane de euro, pentru cel
putin 2,174 GWh de stocare independentd va testa dacd
granturile pot accelera dezvoltarea pastrand structuri de
capital viabile.

Institutiile financiare internationale folosesc tot maimult
garantii siinstrumente de partajare a riscului pentrua mobiliza
capital comercial. Cadrul RenewEU De-Risking al BERD, de
750 de milioane de euro, acoperd regenerabile, BESS siretele
n Romania si alte piete UE, combinand finantarea BERD cu
garantii InvestEU pentru prima pierdere la transe de datorie

COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA

MARIAN DOBRILA,
Managing Partner TDP Partners

eligibileintre 1 si 50 de milioane de euro. Mecanismul creste
bancabilitatea tranzactiilor cu risc mai ridicat si mobilizeaza
Capital privat.

Cea mai clard cale cdtre finantarea de proiect pe termen
lung rdmane CfD-ul. Primele doud licitatii au atribuit circa 4,2
GW prin contracte pe 15 ani, peste tintade 3,5 GW. Contractele
oferd vizibilitate a veniturilor siunreper de pret pentruactivele
sustinute de PPA-uri sau expuse pietei.

Portofoliul solar de 190 MW al Scatec arata cum pot
coexista profiluri diferite de venituri intr-o structurd. BE,
BERD siBCR au finantat portofoliul, cuinvestitiide circa 121
de milioane de euro si o pondere a datoriei de circa 70%. Un
CfD pe 15 ani acoperd circa 70% din productia estimatd, iar
restul va fi vandut pe piata angro din Romania.

In afara CfD, capacitatea de indatorare depinde tot mai
mult de durata si pretul PPA-ului, bonitatea contrapadrtii si
expunereala piatda mentinutd de proiect. Active similare tehnic

| TRANZACTII RECENTE iN ROMANIA

PRSI SCATEC -r“ INVL DOBRUN AUKERA
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CONTRACTE PENTRU
DIFERENTA (CfD) - 15 ANI >  SUSTINUTE DE PARTENERI >
SOL

Vizibilitate pe termen lung

FINANTAREA ENERGIEI REGENERABILE iN ROMANIA

RISC MAI MIC

RISC MAI RIDICAT

\

SISTEME DE STOCARE
IN BATERII (BESS)
PE MAI MULTE PIETE
Venituri contractate Venturi din mai multe piete

cu o contraparte de instrumente de impértire si servicii
credibila ariscului

D

CONTRACTE PPA

PIATA LIBERA
(MERCHANT) 5
0LIZI + GARANTIE DE PRIMA PIERDERE

Expunere la piata sustinuta

a veniturilor

METODA DE FINANTARE

FINANTARE PE TERMEN LUNG
A PROIECTELOR

Imprumut senior

METODA DE FINANTARE METODA DE FINANTARE METODA DE FINANTARE
FINANTARE PE BAZA

FINANTARE CU IMPARTIREA FINANTARE IN ETAPE
CONTRAPARTII

RISCULUI / STRUCTURI A-B PENTRU PROIECTE COMPLEXE

Tmprumut senior + imprumut subordonat Facilitate de finantare-punte //
Garantii ) imprumut senior
Imprumut junior

Imprumut senior

pot sustine niveluri diferite de indatorare, maturitdti si costuri,
Garantiile de tip first-loss reduc diferenta, iar finantarea-punte
permite intrarea capitaluluiinainte ca proiectele sd fie pregdtite
pentru refinantare pe termen lung,

Evolutia se vede si in finantdrile INVL. BERD si Eiffel au
acordat in 2024 o finantare-punte de 24,4 milioane de euro
pentru constructiaa 60 MW din Dolj, iar BERD a aprobat ulterior
72 demilioane de euro pentru proiectul Dobrun, de 174,5 MW, cu
uncost estimat de 117 milioane de euro. Finantarea, impadrtitd
egalintre BERD siRaiffeisen Bank International, ilustreaza rolul

EFECTUL CfD

Vizibilitatea veniturilor la scara mare

4219w

ATRIBUITI

Sursa: Ministerul Energiei — Rezultatele licitatiilor CfD (Rundele 1 si 2), 12 august 2025
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institutiilor internationale in mobilizarea capitalului comercial.

Stocarea urmeaza aceeasi tranzitie catre finantare
institutionald. Granturile sunt completate de structuride credit
si partajare a riscului pentru active ale cdror venituri depind
de mai multe piete si servicii, nu de un singur pret contractat.
Finantatorii urmaresc diversificarea veniturilor, rezilienta n
scenarii adverse si ipotezele operationale.

Odatd cu cresterea ponderii energiei solare, valoarea
financiard a stocdrii va depinde nu doar de rata internd de
rentabilitate (IRR), ciside capacitatea de aimbundtdti calitatea
veniturilor, a limita expunerea la scenarii adverse si a creste
Capacitatea de indatorare a unui portofoliu mai larg.

Sprijinul public se extinde si cdtre Power-to-X, inclusiv
biocombustibili, biometan sihidrogen, sectoare cu maturitate
financiard mai redusd. Bancabilitatea lor va cere mai mult decat
granturi: aranjamente credibile pentru aprovizionarea cu materii
prime, contracte de preluare pe termen lung si suficientd
vizibilitate a veniturilor pentru finantare conventionald de
proiect.

In cele dinurma, bancabilitatea tine mai putin de randamentul
proiectului pe hartie si mai mult de modul in care sunt alocate

riscurile.

2.359 cw

EOLIAN

INANTARE
: TERMEN LU
PROIECTEL
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Energia eoliana: de la potential
la executie si integrare
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Construirea unui viitor rezilient
pentru industria eoliana din Romania

Romania are toate atuurile necesare pentru a deveni

una dintre cele mai dinamice piete de energie regenerabild
din Europa. Tara dispune de resurse ecliene excelente si
beneficiazd de un nouimpuls de dezvoltare. Avand obiectivul
national de a atinge 7.2 GW de capacitate eoliand onshore
panain 2030, ambitia Romaniei este clard si, in opinia mea,
realizabild.

Tns& ambitia, de una singurd, nu va asigura tranzitia
energeticd. Pentru a transforma obiectivele in proiecte,
iar proiectele in valoare pe termen lung pentru societate,
Romania are nevoie de un cadru stabil, predictibil si bine
conceput. Acest aspect este deosebit de important atunci
cand vorbim despre CfD-uri (Contracte pentru Diferentd). O
capacitate mai mare a retelei, o interconectivitate sporitd
Siun proces mai agil de obtinere a avizelor si autorizatiilor
de racordare la retea sunt, de asemenea, esentiale pentru
dezvoltarea unui sistem energetic robust si sustenabil.

CfD-urile reprezintd, in ultima instantd, o formd de
sprijin public, iar acest sprijin ar trebui sa maximizeze
valoarea, Electricitatea curatd la preturi accesibile ramane

ﬁ COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA

DAN-CRISTIAN PETRE
Director General Vestas Romania

esentiald, nsd viitoarele licitatii ar trebui sd recunoasca si
beneficii mailargi, precum lanturi de aprovizionare reziliente,
competitivitatea industriald europeand, securitatea
ciberneticd, sustenabilitatea si dezvoltarea fortei de munca.
Principiile care stau la baza NZIA (Net-Zero Industry Act)
oferd o directie utild prinincurajarea unor criterii care nu sunt
legate de pret sicare recompenseazd crearea de valoare pe
termen lung aldturi de eficienta costurilor.

Totusi, trebuie sa fim sirealisti. Niciun model de licitatie
nu poate compensa un portofoliu de proiecte care nu este
suficient de matur. Rezultatul celui de-al doilea CfD al
Romaniei reprezint3 un semnal clar. In cadrul segmentului
eolian a fost atribuitd o capacitate mai micd decat volumul
disponibil, iar acest lucru nu ar trebui interpretat ca o lipsd
de apetit din partea dezvoltatorilor. Mai degrabd, reflectd
provocdrile cu care multe proiecte continud sd se confrunte:
termene lungi de autorizare, incertitudini privind accesul la
retea si limitdrile de productie, constrangeri de finantare
si cerinte semnificative privind garantiile. Accesul la
retea devine una dintre constrangerile definitorii pentru
dezvoltarea energiei eoliene, in special in regiunile cu cele
mai puternice resurse. Dacd accesul la retea, autorizatiile si
finantarea nu avanseazdin acelasi ritm cu volumele licitate,
piata vaintampina dificultatiin absorbirea sprijinului oferit.

Din perspectiva mea, cea maiimportantd discutie nu este
doar despre megawati. Este despre valoarea economicd pe
termen lung pe care implementarea energiei regenerabile o
poate crea. Atunci cand dezvoltatorii, producdtorii si furnizorii
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de servicii se pot baza pe o conducta de proiecte vizibild si
sustinutd, el pot realiza investitii pe termen lung in capacitdti
locale, infrastructurd si oameni,

Tranzitia cdtre energia regenerabild necesitd o fortd
de muncd Tnalt calificatd, capabild sd construiascd, sd
opereze si sdintretind o infrastructurd energetica din ce in
ce mai sofisticatd. Turbinele eoliene de astdzi sunt active
tehnologice avansate care depind de expertizd specializatd
n sisteme electrice, monitorizare digitald, proceduri de
sigurantd, operatiuni de inalta tensiune etc. Dezvoltarea
acestor capabilitdti necesitd ani de investitii in formare,
transfer de cunostinte si dezvoltare profesionald.

Acesta este motivul pentru care vizibilitatea si
continuitatea pietei sunt atat de importante. Atunci cand
proiectele sunt dezvoltate intr-un ritm predictibil si sustinut,
companiile pot investi cu incredere n talentul local, pot
Crea oportunitdti de carierd pe termen lung si pot dezvolta
competente tehnice specializate.

La Vestas, am experimentat acest lucru direct. De
la intrarea pe piata din Romania in 2009, am construit o

EnVentus™

INntroducing
V182-7.2 MW

Built on what works.
Designed for what's next.

Wind. It means the world to us.™

organizatie locald puternicd, cu aproape 2 GW de capacitate
instalatd siaflatdin constructie siaproximativ 400 de angajati
nintreaga tard. De-a lungul anilor,am investit semnificativin
infrastructurd locald de service, depozite si facilitdti dedicate
deinstruire.

Activitdtile noastre regionale de formare oferd instruire
n domeniul sigurantei si programe tehnice specializate carefl
ajutd pe tehnicieni sd dezvolte competentele necesare pentru
a lucra in sigurantd si eficient cu tehnologiile moderne ale
turbinelor eoliene. Aceste programe sprijind nu doar forta de
muncd de astdzi, ci siurmdtoarea generatie de profesionisti
din domeniul energiei regenerabile.

Aici cred cd Romania are o oportunitate extraordinard.
Prin crearea unui portofoliu stabil de proiecte, a unui cadru
investitional predictibil si a unor scheme CfD bine concepute,
tara poate face mult mai mult decat sd instaleze capacitate
eoliand suplimentard. Poate atrage talente, poate consolida
expertizalocald, poate crealocuri de munca de inaltd calitate
si se poate transforma intr-un centru regional de excelentd
pentru servicii si operatiuniin domeniul energiei regenerabile.

Vestas.




Mai mult decat megawati,
construim valoare pentru Romania

O piata strategica, cu potential pe
termen lung
Cand vorbim despre tranzitia energeticd a Europei,

accentul cade adesea pe capacitateainstalatd sipe portofolille
de proiectein dezvoltare, Desiacesti indicatori suntimportant,
ei spun doar o parte a povestii. Pentru ENERCON, Romania
nseamnd mai mult: o piatd de crestere strategicd, o bazd
solida de specialisti si o contributie tot mai importantd la
viitorul energiei regenerabile In Europa.

Romania este una dintre pietele-cheie pentru ENERCON,
Tintele ambitioase privind energia regenerabild, resursele
eoliene excelente si portofoliul solid de proiecte fac piata
foarte atractiva. Ceea ce se remarcdinsdin mod special este
oportunitateade a crea valoare care depdseste cumult etapa
de constructie a unui parc ealian.

COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA

DR. TORALF POHL
Sales Director Eastern, Northern
Europe, UK & Ireland, ENERCON

Crearea de valoare prin expertiza
locala

Tn prezent, ENERCON opereazs in Romania o capacitate
instalatd de 324 MW si are 185 de angajati locali in vanzadri,
management de proiect si operatiuni de service. Celmaimare
proiect de referintd este parcul eolian Casimcea, de 226,2 MW,
care demonstreazd atat capabilitdtile noastre tehnologice,
cat siangajamentul pe termen lung fatd de piata.

Romania este mult mai mult decat o piatd de vanzadri
pentru ENERCON. La Constanta operdm un depozit central
de piese de schimb si un centru regional de service care
deserveste parcuri eoliene din intreaga Europd. Expertiza
dezvoltatd aici aduce beneficiinu doar proiectelor din Romania,
ci si clientilor de pe intreg continentul.

Laturalocald a credrii de valoare este adesea trecutd cu
vederea. Valoarea pe termen lung vine de la specialisti cu un
nivel ridicat de calificare, a cdror expertiza sprijind proiecte
dincolo de granite. Competentele sunt construite n ani si
raman integrate in economia locald.

Angajamentul nostru fatd de Roméania devine tot mai
amplu. Un pasrecentimportant a fost revenireain segmentul
deinstalare, printr-un proiect din judetul Galati, unde au fost
livrate, instalate sipusein functiune sapte turbine E-160 EP5
E2, care au addugat o capacitate de peste 38 MW. Proiectul
ademonstrat soliditateaintreguluilant valoric, de lalogisticd
siinstalare pand la punereain functiune si capacitatea de a
asigura servicii pe termen lung.
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Productie mai mare. Mai multa
flexibilitate. Mai multa valoare.

Privim deja cdtre urmdtoarea etapd de crestere, cu proiecte
care vor utilizamodelul top de gamd al ENERCON E-175 EPS
E2. Turbina combind o productie ridicatd de energie, tehnologie
inteligentd, configuratii flexibile si oportunitdti de optimizare
peintreg ciclul de viatd al proiectului, fiind proiectatd pentru
cerintele proiectelor eoliene moderne. Cu o putere nominald de
pandla 7 MW siundiametrual rotorului de 175 de metri, E-175
EPS E2 se numadrd printre turbinele ecliene onshore cu cele
mai ridicate randamente energetice din Europa, Castigdtoare
a premiului Turbine of the Year 2025 acordat de WindPower
Monthly si avand certificare de tip completd, turbina oferd
clientilor o mai mare predictibilitate in planificare si sustine
dezvoltarea eficientd a proiectelor. O probd a graduluiin care
afostacceptatd de piatd este si faptul cd,in 2025, a fost tipul
de turbind cu cele mai multe autorizatiiin Germania.

Prima instalare a celui mai recent model al nostru, E-175,
este deja in curs de desfdsurare in Romania. Prin intermediul
parteneriatului cu Qair pentru proiectul Cobadin din judetul
Constanta, vom livra sapte turbine £-175 EPS E2. Pentru
ENERCON, colaborarea cuun partener international precum Qair
confirma atat maturitatea pietei din Romania, cat siincrederea
n capacitatea noastra de a sustine un proiect pe intreaga sa

duratd de viatd.
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Nu doar turbine, ci solutii
energetice integrate

Industria seindreaptd tot mai mult dincolo de proiectele
eoliene de sine stdtdtoare. Clientii cautd solutii integrate
care combind tehnologia avansatd a turbinelor, concepte de
turn adaptate fiecdrui amplasament, contracte de service
pe termen lung si sisteme de stocare a energiei In bateril,

Stocarea devine deosebit de importantd pe mdsurd ce
productia din surse regenerabile creste. \/aloarea energiei
electrice nu depinde doar de cantitatea produsa, ci si de
momentul In care energia este livratd. Posibilitatea de a
stocasidealivraenergia atunci cand este necesard poate
imbundtdti performanta economicd a proiectului si, Tn
acelasi timp, poate sustine stabilitatea retelei.

Pe piete precum Germania si Regatul Unit, proiectele
hibride care combind energia eoliand cu stocarea devin rapid
o0 practicd obisnuitd. Romania urmeazd aceeasi tendintd, iar
n anii urmdtori vedem oportunitdti semnificative pentru
extinderea solutiilor integrate de eolian cu stocare.

Valorificarea potentialului
regenerabil al Romaniei

Energia eoliand va continua sa joace un rol central
in tranzitia Europei cdtre un sistem energetic sigur si
sustenabil. Principalele provocdri nu mai sunt astdzi de
naturd tehnologicd. Turbinele moderne sunt mai eficiente si
mai fiabile ca oricand. Barierele esentiale rdman procesele
de autorizare, extinderea retelei si predictibilitatea
investitiilor.

Sectorul eclian din Romania intrd intr-o noud etapd.
Oportunitatea nu constd doar in instalarea mai multor
megawati, ci in construirea unei industrii a energiei
regenerabile reziliente, competitive si pregdtite pentru
viitor. Cu o prezentdlocald puternicd, tehnologie doveditd,
specialisti cuinaltd calificare siun portofoliuin extindere de
solutiiintegrate, ENERCON isi propune sd fie un partener
pe termen lung in aceastd evolutie. Nu investim doar in
proiecte, cisiin expertizd, capabilitdtisi crearea sustenabild
de valoare, care vor sustine tranzitia energeticd a Romaniei
in deceniile urmdtoare.
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Dincolo de turbine: Investitia pe
termen lung a Nordex in viitorul
energiei eoliene a Romaniei

Romania intrd intr-o fazd decisivd a tranzitiei sale
energetice. Cresterea cererii de energie electricd, accelerarea
electrificdrii, obiectivele ambitioase de decarbonizare si
interesul reinnoit al investitorilor creeaza conditiile pentru
unnou val de dezvoltare a energiei regenerabile. In acelasi
timp, ultimii ani au subliniat importanta unui mix energetic
mai diversificat si mai rezistent: perioadele de productie
hidroelectricd redusd cauzate de secetd, combinate cu
intreruperi ale activitdtilor de intretinere la activele de
generare conventionale, au demonstrat necesitatea
unei capacitati interne suplimentare care sd consolideze
securitatea energeticd si sd reducd dependenta de
importuri.

Pentru Nordex, Romania este mult mai mult decat o
piatd atractivd a energiei regenerabile - este una dintre
pietele strategice de crestere din portofoliul nostruregional
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siunlocin care continudm sd investimin oameni, expertizd
si capacitdti pe termen lung. In calitate de producator
principal de echipamente eoliene terestre din Europa,
Nordex aduce decenii de experientd, o experientd doveditd
pe peste 40 de piete sipeste 68 GW de capacitate instalatd
la nivel mondial. Motorul nostru este increderea pe care
dezvoltatorii si investitorii 0 au in Romania, reflectatd in
numadrul tot mai mare de proiecte in curs de dezvoltare
sin rolul tot mai mare pe care energia eoliand 1l joacd in
viitorul energetic al tarii.

Ceea ce diferentiazd Nordex este abordarea noastrd pe
termen lung. Nu suntem doar un furnizor de turbine ecliene
- sprijinim clientii pe intregul ciclu de viatd al unui proiect,
de la dezvoltare, inchidere financiard si constructie, pand
la operatiunisiservice. Un parc eolian este un activ despre
care se asteaptd sd genereze energie electricd curatd
timp de mai bine de doud decenii, asa cd succesul depinde
nu numai de calitatea turbinei in sine, ci si de calitatea
parteneriatului din spatele acesteia pe tot parcursul duratei
sale de viatd operationale. Pozitia noastrad financiard solidd,
portofoliul de comenziin crestere siactivitatea de servicii
n expansiune sustin aceastd abordare de parteneriat pe
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termen lung, oferind clientilor si investitorilor increderea

cd Nordex va rdmane un partener de incredere pe intreaga
duratd de viatd a activelor lor.

Obiectivul nostru este clar: Nordex este un specialist
in energie eoliand onshore. Acest obiectiv ne permite sd
optimizam continuu portofoliul nostru de turbine in functie
de nevoile dezvoltatorilor si utilitdtilor onshore, oferind
tehnologie doveditd, fiabilitate operationald si economie
competitiva pe piete precum Romania. Clientii beneficiaza
de solutii construite special pentru realitdtile dezvoltdrii
energiei eoliene terestre, unde performanta, fiabilitatea si
rentabilitatea trebuie sa meargd manad in mand. Turbinele
noastre de ultimd generatie, inclusiv N175/6.X de pe
platforma Delta4000, sunt proiectate pentru a maximiza
randamentul energetic, reducand Tn acelasi timp costul
nivelat al energiel, ajutand dezvoltatorii si investitorii sd
imbundtdteascd rentabilitatea proiectelor.
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Aceasta experientd se bazeaza pe un palmares solid
pe pietele emergente siin dezvoltare rapida din Europa
Centrala si de Est, unde executia proiectelor necesitd
adesea flexibilitate, cunostinte locale si 0 cooperare
stransd cu partile interesate. Lectiile invdtate in regiune
ne permit sa aducem solutii practice si testate in Romania,
sprijinind clientii in timp ce navigheaza prin conditiile de
piata in continud evolutie si cerintele proiectului, inclusiv
conformitatea cu codul retelei.

Cu o culturd inginereasca puternicd si o structurd
decizionald flexibild, Nordex poate rdspunde rapid
cerintelor in schimbare ale clientilor si evolutiilor pietei. Pe
piete dinamice precum Romania, agilitatea furnizorului de
turbine este un avantajreal pentru dezvoltatorii care cautd
solutii pragmatice, implicare directd si un partener capabil
sd tind pasul pe mdsurd ce proiectele trec de la dezvoltare,
constructie si operare,




Acestangajament se reflectd in prezentanoastrd locald

n crestere. Fiecare proiect nou contribuie la construirea
unui ecosistem local de ingineri, tehnicieni, manageri de
proiect, specialisti Tn sdndtate si securitate, expertiin
logistica si profesionistiin servicii. Impactul economic se
extinde mult dincolo de productia de energie electrica:
in timpul constructiei, proiectele implica antreprenori
romani, companii de transport, specialisti in lucrdri civile
si electrice, operatori de macarale, furnizori de servicii de
cazare si numerosi furnizori locali. Infrastructura locald
se Tmbundtdteste, afacerile regionale inregistreaza o
activitate sporitd, iar comunitdtile primesc noi investitii.

Proiectele recente, care insumeazd peste 500 MW, cum
ar fi Alpha South, Pestera 2 siUrleasca, demonstreazd atat
amploarea interesului investitorilor pentru Nordex, cat si
contributia tot mai mare pe care o pot aduce proiectele
eoliene moderne la securitatea energeticd a Romaniei,
la dezvoltarea regionald si la crearea de locuri de muncad.
Acestea nu sunt simple investitii in generarea de energie
electricd regenerabild - sunt investitii in activitatea
economicd locald, expertiza tehnicd si dezvoltarea
industriald pe termen lung.

Impactul continud mult timp dupd finalizarea
constructiei. Parcurile eoliene necesitd decenii de
intretinere, inspectii, reparatii, monitorizare digitald si
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optimizare a performantei. Investind in infrastructura de
servicii locale si expertizd tehnicd, Nordex ajutd la crearea
de locuri de muncd stabile, cunaltd calificare, in principal in
zoneindepadrtate, asigurandu-se n acelasi timp cd clientii
obtin cea mai mare valoare din activele lor pe intreaga lor
duratd de viatd operationald.

Inovatia rdmane in centrul acestui efort. Turbinele
eoliene moderne sunt sisteme digitale sofisticate, care
integreaza senzori avansati, analizd predictivd, sisteme
inteligente de control si monitorizare de la distantd. Pe
masurd ce infrastructura energetica devine din ce in ce
mai digitalizatd, securitatea ciberneticd conteazd la fel de
mult ca performanta tehnicd - protejarea infrastructurii
critice necesitd tehnologie sustinutd de o guvernanta
transparentd, standarde robuste de securitate ciberneticd
si cadre de reglementare de incredere,

In calitate de producdtor european, Nordex fsi
dezvoltd produsele si solutiile digitale intr-unul dintre
cele mai exigente medii de reglementare din lume. Pentru
dezvoltatori, investitori si institutii financiare, aceasta
combinatie de tehnologie doveditd, standarde europene
de incredere, asistentd de service fiabild si capacitate de
executie locald face ca proiectele eoliene sd fie nu doar
sustenabile, ci siinvestitii bancare capabile sd ofere valoare
pentru deceniile urmdtoare.

Romania are toate ingredientele necesare pentru a
deveni un lider in domeniul energiei regenerabile in Europa
de Sud-Est, iar Nordex este mandrd sd facd parte din aceastd
cdldtorie. Contribuim la construirea mai mult decat a parcurilor
eoliene - contribuim la crearea de locuri de muncad calificate, la
consolidarea securitdtii energetice, ladezvoltarea expertize
locale si la sustinerea unui sistem energetic rezistent si
competitiy, care oferd valoare durabild pentru Romania.
Cu tehnologie de top, o experientd regionald solidd si un
angajament pe termen lung fatd de tard, Nordex este bine
pozitionatd pentru a sprijini urmdtoarea faza a cresterii
energiei regenerabile a Romaniei.
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OX2: Cel mai activ catalizator
de proiecte eoliene din Romania

Pe piata eoliand din Romania, diferenta dintre dezvoltatori

nu std doar in mdrimea pipeline-ului, ci in cate proiecte
ajung efectiv construite - si cate se construiesc in paralel.
Din aceastd perspectivd, OX2 este cel mai activ catalizator
local: singurul dezvoltator cu mai multe parcuri ecliene aflate
simultan fn constructie.

Modelul care sustine acest ritm este integrat, de la un
capdtlaaltulallantului de valoare: teren, autorizare, racordare,
route-to-market (PPA sau CfD), structurare financiarg,
atragere de investitori, constructie si asset management
tehnic si comercial.
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LACRAMIOARA
DIACONU-PINTEA,
country manager, OX2 Romania

Green Breeze (39,2 MW, judetul Galati) a fost primul proiect
livrat prin acest model. A parcurs toate etapele critice ale
bancabilitdtii - dezvoltare, autorizare, racordare, un PPA pe
12 ani-pand la tranzactia cu Nala Renewables, finalizatd in
2024. OX2 aramas responsabil de constructie, iar parcul a
fost pus n functiune in septembrie, intrand acum in etapa
de management tehnic si comercial.

Ceurmeazd aratdinsd capacitateareald de livrare; Ansthall
(96 MW, vPPA pe 12 ani cu Ahold Delhaize, tranzactionat cu
HELLENIQ Renewablesin 2025) si Urleasca (77 MW, CfD pe
15 ani pentru 43 MW, tranzactionat cu Scatec in 2026) se
afla simultan in constructie, ambele coordonate integral de
OX2 -nu succesiy, ciin paralel.

Lacinciani de laintrareain Romania, portofoliul OX2 este
de peste 1,5 GW: circa 600 MW Tn constructie sau in prag
de constructie - inclusiv South Wind (cca 300 MW, judetul
Constanta, CfD, prim utilizator al statiei de 400 kV Deleni,
punct de racordare pentru circa 3 GW de proiecte) - si incad
ccal GWindezvoltare. Strategia OX2 este sd mentind acest
ritm, incepand anual constructia a 200-300 MW,

Indicatorul de succes pentru OX2 nu este numadrul de
MW aflate in dezvoltare, ci cate proiecte, in paralel, parcurg
tot drumul-dela terenlainvestitie, la constructie, la energie
livratdin sistem,




Executia este noul avantaj
competitiv: De ce are nevoie in
continuare Romania

Dezvoltarea capacitdtilor solare din Romania esteinaintea
calendarului. Ins3 constrangerea pentru urmatoarea etapa
de crestere a sectorului nu mai este capitalul, ci executia.
Accesul laretea, autorizarea siintegrarea stocdrii sunt acum
factorii care decid, mai mult decat finantarea, ce proiecte
ajung efectiv sd fie construite.

Tn acest context, un model integrat este bine adaptat
pentru a duce proiectele de la plansetd la implementare si
meritd explicat concret ce inseamnd acest lucruin practica.
Scatec nu este doar dezvoltatorul si proprietarul pe termen
lung al unui proiect; compania este si propriul antreprenor EPC
n etapade constructie, precum si propriul administrator O&M
si operator odatd ce centrala incepe sd producd, pastrand
toate aceste roluriininteriorul companiei, la nivelul intregului
portofoliu, in loc sd le transfere unor terti in fiecare etapa.
Dezvoltarea, construirea sioperarea unui proiectin acest mod
inseamnad cd fiecare megawatt asumat este unul destinat
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ALEXANDRU PATRA$CU,
Country Manager Romania,
Scatec

racordadrii si exploatarii timp de decenii, nu un permis pastrat
pentrurevanzare ulterioard. Acest model i oferd, de asemenea,
investitorului flexibilitatea de a adapta proiectarea pe mdsurd
ceregulile de racordare si conditiile de piatd evolueazd, precum
si responsabilitatea directd pentru respectarea termenelor
intr-o piatd in care calendarul de implementare rdmane cel
Mai mare risc.

Acest angajament pe termen lung depdseste proiectele
individuale. Un dezvoltator care rdmane implicat ca antreprenor
EPC si operator nu este un cumpdrdtor pe termen scurt de
servicii de constructii care dispare dupd punereain functiune,
ci o contraparte recurentd sipe termen lung pentru firmele de
constructii civile, instalatii electrice, logistica si O&M cu care
colaboreazd de-alungul etapelor de dezvoltare, constructie
si al deceniilor de operare. Este o relatie mult mai durabild
decat cea asociatd unui singur proiect predat si apoi uitat.
Dezvoltdm, construim, detinem si operdm sirdmanem aici. O
prezentdlocald pe termen lung, un modelintegrat care acoperd
intregul parcurs de la dezvoltare la operare si capacitatea de
a structura si reduce riscurile proiectelor complexe: acestea
sunt elementele care fac dintr-o companie un partener de
ncredere pe o piatd precum cea din Romania.

Aceastd abordare se regdseste tot mai mult la nivelul
sectorului, pe mdsurd ce tot mai multi dezvoltatori activiin
Romania trec cdtre un model de tip ,build to operate”. Pentru
Scatec,insd, nu este o directie noud, ci continuarea modului
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in care compania a lucrat dintotdeauna, din Egipt si Africa de
Sud pan3 in Romania de astézi. In Egipt, parcursul Scatec a
nceputin 2017 cu proiectul solar Benban de 380 MW. Astdz,
compania livreazd urmdtoarea generatie de proiecte hibride
de energie regenerabild, inclusiv proiectul solar Obelisk de 1,1
GW, cu un sistem de stocare in baterii de 200 MWh, precum

si proiectul Energy Valley de 1,85 GW, cu 3,9 GWh de stocare

& ] P

in baterii. In Africa Subsahariand, Scatec este activd de peste — A Ty

un deceniu si are In prezent aproximativ 2 GW de capacitate ﬁﬁﬁf‘fﬁwmmm
de energie regenerabild instalatd, in constructie siin operare. I B
Aceeasi abordare integratd, perfectionatd pe aceste piete, “‘
este aplicatd acum si'in Romania.

Aplicarea modelului integrat in proiectarea unor solutii
hibride fotovoltaice plus stocare, validate la scard largd n
Egipt si Africa de Sud, ofera un model practic pentru modulin
care Romania poate integra cresterea rapidd a capacitatilor

regenerabile fara congestii sau limitarea productiei. Este o . , o .
, . , , Scatec dezvoltd, construieste, detine si opereaza centrale
strategie bancabilg, cu rezultate dovedite, nu un experiment. , . '
L . de energie regenerabila cu 0 capacitate de generare de 6,6
Aicirevine’in prim-plan accesul laretea, provocarea centrald , , R ' .
' oL ' o , GW si o capacitate de stocare de 2 GWh, In functiune si'in
de executie. Exista un decalaj semnificativ intre capacitatea , o , o . ,
o , . constructie pe cinci continente si vizeaza o capacitate de
autorizata si necesarul real de racordare al sistemului, iar ‘ - ' ,
_ , o generare de energie regenerabild de 12,3 GW si o capacitate de
demersul guvernului de reformare a regulilor privind coada R . ,
. , , stocare’n bateriide 6,8 GWh pe termen scurt. Portofoliul Scatec
de racordare reprezintd un pas binevenit pentru reducerea . , ) , , .
, , dinRomania, la nivelulluniiaugust 2026, include proiectul eclian
acestuidecala. o _ o
, o oo o oo , onshore Urleasca de 77 MW, achizitionat, ajuns la inchiderea
Sistemul de licitatii CfD si-aindeplinitrolul, atragand capital oL o o ,
o ' o . financiara si cu lucrarile de constructie incepute, proiectele
in piata de energie regenerabild din Romania. Intrebarea la care R ,
' , T o . . solare Dobrun & Sadova de 130 MW, aflate in constructie,
industria trebuie sd raspunda impreuna este ce urmeaza: Cum o R L
precum i proiectul de stocarein baterii Buciumi de 88 Mw/178

colaboreaza dezvoltatoriicu OTS pentruaobtine racordarea la R
Mwh, aflatin backlog.

retea, cum structureaza PPA-uri adecvate si cum duc proiectele
pandla capdtul etapei de constructie dupdincheierea perioadei
CfD. Este o provocare comund, orientatd spre viitor, pentru
intregul sector, nu o criticd la adresa unei singure componente
a acestuia.
Pipeline-ul propriu al Scatec din Romania reflectd acelasi
angajament pe termen lung. Portofoliul solar Dobrun & Sadova
esteln constructie, iar alte proiecte solare, eoliene si de stocare
n baterii sunt in dezvoltare. Avem deja baza. Intentiondm sa O

construim mai departe pe aceastd fundatie aici, impreund cu @ Dobrun & Sadova Urleasca Buciumi
" A v N , . . 190 MW 77 MW 89 MW/178 MWh
parteneriiromani,asa cumam facut siin Egipt si Africa de Sud.

e 70% CfD e 57% CfD ¢ 100% merchant
¢ Target COD 2H'27 e Target COD 1H'28 ¢ Target COD 2H'27
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ENEVO Group, un EPC+
pentru proiecte de
infrastructura energetica

Tn proiectele complexe deinfrastructurd energetic3, o parte
importantd ariscului este generatd nu doar de un echipament
sau o etapd anume, ci la interfetele dintre acestea. Centrala
trebuie coordonatd cu statia de transformare si lucrdrile de
racordare, sistemul de stocare cu automatizarea si platformele
de management al energiej, iar toate componentele digitale
trebuie protejate si exploatate coerent. Modelul EPG+ al
ENEVO Group porneste de la aceastd realitate si extinde
responsabilitatea de la proiectare, achizitii si constructie
catre integrarea tehnicd, punerea in functiune si servicii
post-commissioning.

ﬂ COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA

De ce proiectele energetice trebuie
privite ca un intreg

Un proiect fotovoltaic sau un sistem de stocare nu
functioneazd izolat. Performanta activului depinde de
infrastructura prin care energia este evacuatd, de respectarea
cerintelor operatorului de retea si de modulin care sistemele
de control schimbd date si comenzi. O solutie corectd pentru
fiecare componentd, analizatd separat, nu garanteazd cd
ansamblul va functiona corect. Incompatibilitdtile dintre
proiectanti, furnizori si contractori apar adesea tarziu, in
etapele de testare si punere in functiune, cand remedierea
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lor afecteazd termenul si bugetul proiectului.

Modelul EPCG+ pe care ENEVO Group 1l aplicd presupune
proiectarea si coordonarea unitard a tuturor acestor interfete.
Obiectivul nu este doar finalizarea lucrdrilor, ci livrarea unui activ
care poate firacordat, testat, operat siintretinut in conditiile
stabilite prin avize, coduri tehnice si contractele proiectului.
Pentru beneficiar, avantajul este o responsabilitate tehnicd
mai clard, de la solutia de racordare pand la comportamentul
centralei dupd intrareain exploatare comerciald.

De la studiile de retea la punerea in
functiune

Modelul integratincepe prin corelarea solutiei centralei cu
studiile de retea si cu schema de racordare. Dimensionarea
echipamentelor, alegerea configuratiei statiei, coordonarea
protectiilor si definirea sistemelor de control fac parte din
aceeasi analiza. Competentele multidisciplinare pe care ENEVO
Group si le-a consolidat permit abordarea proiectului de la
instalatiile centralei pand la infrastructura prin care aceasta
se conecteazd la retea.

Punerea sub tensiune si punereain functiune sunt tratate
Ca etape ale aceluiasi proces, nu ca o predare formala ntre
contractori. Testele functionale trebuie sa confirme atat
comportamentul fiecdrui subsistem, cat sirdspunsul intregului
activlacomenzile de putere, evenimentele din refea si scenariile
de avarie. Inainte de operarea comerciald sunt realizate testele
de conformitate cu cerintele retelei, iar configuratiile validate
trebuie pastrate siadministrate controlat pe durata exploatdril.

Stocarea schimba arhitectura
proiectului

Integrarea unui BESS ilustreaza cel mai bine nevoia unei
aborddri comune. Bateriile, sistemul de management al bateriilor,
convertoarele de putere, statia de inaltd tensiune, sistemul
SCADA si platforma EMS trebuie dimensionate si testate
impreund. Strategia de incdrcare si descdrcare influenteaza
racordarea, protectiile, schimburile de date si modul in care
activul participd la piata.

Aceeasi logicd se aplicd sistemelor de automatizare i
dispecerizare. Datele necesare operatorilor de proces, echipelor
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de mentenantd si celor care realizeazd operarea comerciald
provindin aceeasiinstalatie, dar au ritmuri, niveluri de detaliu si
cerinte de securitate diferite. O arhitecturd comund de achizitie
simanagement al datelor reduce efortul de inginerie impus de
integrdri ulterioare, diminueaza erorile si permite ca deciziile
tehnice si comerciale sd se bazeze pe informatii consecvente.

Responsabilitatea continua dupa
finalizarea constructiei

Punerea in functiune nuinchide relatia cu beneficiarul, ci
deschide etapa’n care se mdsoard performantareald a activului,
Aceasta este determinatd de disponibilitate, mentenantsd,
monitorizare, dispecerizare si optimizarea fluxurilor de energie.
Continuitateadintre echipele care au proiectat instalatia, cele
Care au executat-osicele care o exploateazd scurteazd timpul
de diagnosticare si asigurd mentinerea istoricului deciziilor
tehnice, al configuratiilor si al testelor.

Pe durata exploatsrii, instalatia evolueazs. Inlocuirea
unui echipament, actualizarea unei aplicatii sau modificarea
Strategiei de operare poate afecta functii validate initial.
Pdstrarea documentatiei actualizate, verificarea modificdrilor
si repetarea testelor relevante permit mentinerea coerentei
tehnice a activului, In acelasi timp, experienta din exploatare
poate fi folositd pentru imbundtdtirea solutiilor aplicate n
proiectele urmdtoare.

Modelul EPG+ nu elimind complexitatea unui proiect
energetic si nici riscurile specifice dezvoltdrii sale. £l oferd
nsd un cadru care asigurd continuitatea dintre proiectare,
implementare si exploatare, astfel incat activul energetic sd
poatd fiverificat, intretinut siadaptat peintregul ciclu de viata.

Punerea in functiune nu inchide
relatia cu beneficiarul, ci deschide
etapa in care se madsoard
performanta reald a activului. Aceasta este
determinatd de disponibilitate, mentenantd,
monitorizare, dispecerizare si optimizarea
fluxurilor de energie.
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Cum schimba digitalizarea modul
in care sunt construite proiectele
de energie regenerabila

Pe masura ce proiectele de energie regenerabila sunt tot mai mari, mai
internationale, mai complexe, capacitatea de a le executa eficient se transforma
intr-un avantaj competitiv esential. Paul Moldovan, fondatorul Parapet, explica
modul in care digitalizarea schimba modelul de operare al companiilor EPC.

PAUL MOLDOVAN,
fondatorul Parapet

Cum s-a schimbat rolul companiilor EPC odata
cu dezvoltarea sectorului regenerabil?

Tn urm3 cu 5-6 ani, principala provocare a industriei
era instalarea unor capacitdti cat mai mari de producere
a energiei regenerabile. Astdzi, Europa are obiective
ambitioase, existd uninteres solid din partea investitorilor
iar tehnologiile au ajuns la maturitate. Diferenta o face
capacitatea de a transforma planurile in proiecte livrate
eficient.

COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA

Companiile EPC nu mai gestioneaza doar activitatea
din santiere. La Parapet, coordondm proiectarea, achizitiile,
logistica, finantele, sdndtatea si sigurantan munca, lucrdrile
de constructie, punerea in functiune, subcontractorii,
echipamentele si sute de angajati care lucreazd in mai
multe tdri. Fiecare proiect nou aduce un nivel suplimentar
de complexitate iar intrarea pe o piatd nouda amplificd
aceastd provocare

Cum tinem pasul? Prin regandirea modelului operationall
Am construit un model bazat pe o componenta digitald
puternicd: In loc ca fiecare departament s lucreze
independent, proiectarea, achizitiile, logistica, resursele
umane, finantele, HSE, punereain functiune siconstructia
functioneazd acumintr-un singur ecosistem comun numit
LUCID. Astdzi, peste 300 de angajati Parapet folosesc
platforma in fiecare zi, indiferent de tara sau santierul
n care lucreaza. LUCID monitorizeazd zeci de proiecte
solare, ecliene si BESS aflate in derulare siintegreazd, in
acelasi timp, sute de vehicule si utilaje de constructii care
opereazad in intreaga Europa.

Ce este, mai exact, LUCID si cum schimba
gestionarea de zi cu zi a unui santier eolian,
fotovoltaic sau BESS?

Tn esentd, este o platform& operationald ce oferd o
imaginein timpreal a tot ceea ce seintampld in portofoliul
nostru: de la primul pilon introdus in pdmant pand la punerea
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R PARAPET Live Monitoring

in functiune a centralei electrice sau a unitdtii de stocare.
Fiecare activitate relevantd este inregistratd si vizualizatd
in timp real. Managerii de proiect pot vedea imediat cate
module fotovoltaice au fost montate, cat beton a fost
turnat pentru fundatiile turbinelor eoliene, unde se afld
echipamentele, ce livrari au ajuns, cdte persoane lucreazd
pe santier si cum avanseazd lucrdrile fatd de graficul stabilit.

Asadar,inloc sd astepte rapoarte zilnice sau saptdmanale,
echipele de management au acces la tablouri de bord
operationale care se actualizeazd continuu. Clientii pot
accesa, de asemenea, tablouri de bord dedicate propriilor
proiecte, care le oferd vizibilitate In timp real asupra execuftiei.

Care este cea mai importanta schimbare adusa
de noul model operational si cu ce beneficii pentru
dezvoltatorii din sectorul energiei regenerabile?

Ceamaiimportantd schimbare nu este automatizarea, ci
viteza de luare a deciziilor. In mod traditional, managerii de
proiect primesc informatii despre progres la cateva ore sau,
uneori, la cateva zile. Pand cand o problemad devenea vizibild,
aceasta afectase adesea deja graficul de executie. Astdazi,
deciziile sunt luate in timp ce lucrdrile sunt in desfasurare.
Dacd montarea modulelor avanseazd mairepede decat era
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estimat, darlivrdrile de invertoare intarzie, departamentul de
achizitii vede imediat situatia. Dacd o activitate de punere
in functiune intarzie, impactul asupra etapelor de lucru
urmatoare devine imediat vizibil. In loc s& reactioneze la
informatiile de ieri, echipele isi gestioneazd proiectele pe
baza datelor operationale in timp real.

Pentru o companie EPC care livreazd proiecte de mare
anvergurd, aceastd diferentd influenteaza direct termenele
de livrare, costurile proiectelor si profitabilitatea. Avantaje
ce se reflectd in portofoliile dezvoltatorilor. Pentru acestia,
digitalizarea aduce mai multd transparentd, un control mai
bun al costurilor si premisele unei livrdri mai rapide.

Pot platformele digitale sa contribuie la
solutionarea uneia dintre cele mai mari provocari
ale Europei: deficitul de forta de munca specializata?

Cu sigurantd, dar poate nuin modul in care se asteaptd
multi. Tehnologia nu i va inlocui pe inginerii, electricienii
sau specialistii cu experientdin punereain functiune. Ceea
ce poate face digitalizarea este sd creascd productivitatea
fiecdrui profesionist.

Fluxurile de lucru digitale reduc sarcinile administrative
sirepetitive, automatizeazd documentatia si standardizeazd
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Cred cd
, , inteligenta
artificiala
va avea cel mai mare
impact cu mult inainte
ca problemele din etapa
de constructie sa apara
efectiv. In loc sd ne arate
cd un proiect este deja
in intdrziere, inteligenta
artificiala va identifica, cu
cdteva saptamani inainte,
tiparele care indica
probabilitatea aparitiei
unor intérzieri.

procedurile. Platformele digitale accelereazd si procesul de

integrare: cand cineva se aldturd unui proiect Intr-o altd
tard, lucreazd imediat dupd aceleasi standarde operationale,
proceduri si structuri de raportare.

Obiectivul este sd le permitem profesionistilor Tn
domeniu sd coordoneze mai multe proiecte, mai eficient.

Cerol credeti ca vor avea inteligenta artificiala,
modelul operational bazat pe digitalizare, in
sectorul EPCin urmatorii ani si cu ce impact asupra
dezvoltarii la nivel local si international?

Cred cdinteligenta artificiald va avea cel mai mare impact
cumultinainte ca problemele din etapa de constructie sd
apard efectiv. In loc s3 ne arate c3 un proiect este dejain
intarziere, inteligenta artificiald va identifica, cu cateva
saptdmani inainte, tiparele care indicd probabilitatea
aparitiei unor intarzieri,

Vedem un potential semnificativ in estimarea
productivitatii, optimizarea planificdrii, planificarea
achizitiilor, analiza performantei furnizorilor siidentificarea
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riscurilor. Acelasi lucru este valabil si pentru operarea
activelor. Mentenanta predictiva va identifica tot mai
frecvent problemele echipamentelor inainte ca defectiunile
sd afecteze productia.

Cat despre extinderea internationald, aceasta este
prezentat3 adesea drept o provocare comerciald. In realitate,
este o provocare operationald. Adevdrata intrebare nu
este dacad poti castiga proiecte intr-o altd tard, ci dacd le
poti executa respectand aceleasi standarde, indiferent
de locatie. Aici digitalizarea devine un avantaj strategic.

La Parapet, odatd ce un flux de lucru isi dovedeste
eficienta intr-un proiect, 1l putem reproduce in fiecare
tard in care operam. Procesele de proiectare, standardele
de sigurantd In muncad, structurile de raportare, fluxurile
de achizitii si controalele de calitate raman identice, fiind
integrate in aceeasi platforma operationald.

Digitalizarea devine astfel un avantaj strategic ce ne
permite sd livrdm proiecte cu aceeasi disciplind operationald,
transparentd si calitate a executiei, indiferent de piatd, de
fiecare datd.
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Wind Open Day 2026:
Energia eoliana, vazuta din teren

Wind Open Day a ajuns in 2026 la cea de-a noua

editie si a adus peste 150 de participanti in judetul
Galati, in doud proiecte eoliene aflate in etape diferite.
Green Breeze, de 99,2 MW, detinut de Nala Renewables,
fusese recent energizat si se afla in etapa de punere
in functiune, in timp ce Ansthall, proiect de 96 MW al
HELLENIQ Renewables, era in constructie, cu lucrdrile
la fundatii aproape finalizate. Ambele sunt dezvoltate
si construite de OX2 siinsumeazd aproape 200 MW de
capacitate noud.

Vizita a ardtat concret drumul de la proiect la
productia de electricitate: infrastructurd de santier,
fundatii, transportul componentelor, montaj, stati
electrice, testare siracordare. Componenta educationald
ardamasimportantd. Aldturide reprezentanti ai industriei,
autoritdti, investitori si presa au participat circa 20 de
studentiai Facultdtii de Energeticd din cadrul Politehnicii
Bucurestisiaproximativ 30 de elevi din comuna Cuca. Cele
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doud santiere le-au oferitimaginea etapelor succesive prin
care trece un parc eolian, de la fundatii si drumuri pand la
energizare, testare si conectarea la retea. Inclusiv drumul
catre Galati a facut parte din eveniment, participantii
cdldtorind Intr-un vagon special dedicat Wind Open Day.
Wind Open Day a inceput in 2017, printr-o vizitd
organizatd de RWEA si Greenpeace Romania la parcul
eolian EDPR din Fdcdeni, pentru a explica publicului, direct
in teren, cum functioneazd energia eoliand. Editia din 2018,
la Fantanele-Cogealac, a adus in prim-plan reconversia
profesionald a minerilor din Valea Jiului, iar editia a patra,
din 2021, a fost legatd de lansarea RenewAcad, centrul
de preg3tire pentru sectorul regenerabilelor, In ultimii ani,
initiativa a urmadrit evolutia industriei: in 2024 la centrul
Vestas din Mihail Kogdlniceanu, iar in 2025 pe santierul
VIFOR. Dupa noud editii, Wind Open Day a devenit un
punct de intalnire intre industrie, tineri, comunitdti si
public, cu accent pe experienta directd din teren,
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Prosumatorul — de la expansiune
la integrare

In mai putin de patru ani, prosumatorii au trecut de la o prezenta marginala in
Sistemul Energetic National la unul dintre cele mai mari segmente din punct
de vedere al capacitatii instalate. Dupa o perioada de expansiune accelerata,
piata intra intr-o noua etapa in care stocarea, noile mecanisme de compensare
si comunitatile de energie incep sa redefineasca rolul prosumatorului si sa

contureze un profil distinct pentru Romania in Europa Centrala si de Est.

IRENE MIHAI,
Policy Director RPIA

Dintre pietele europene, Romania a avut, de
departe, una dintre cele mai spectaculoase evolufii
ale segmentului prosumatorilor. In mai putin de patru
ani, capacitatea instalatd a crescut de la cateva zeci
de megawati la inceputul lui 2022 la peste 4,2 GW 1n
prezent, ceea ce a transformat generarea distribuitd
dintr-un element virtual inexistent intr-unul dintre cele
mai mari componente ale Sistemului Energetic National.

Expansiunea segmentului a fost sustinuta de
0 combinatie de factori, printre care un cadru de
reglementare favorabil, acces facil la retea si programe
de finantare dedicate. Pornind de la o definitie flexibild
a prosumatorului - clientul final care produce energie
din surse regenerabile pentru consum propriu si poate
livra surplusul in retea, fard ca aceasta activitate sd
reprezinte principala sa activitate comerciald sau
profesionald -legislatia a urmdrit reducerea barierelor
si cresterea atractivitdtii economice a investitiilor, In
paralel, procedurile de racordare au fost simplificate,
iar dezvoltarea pietei a fost sustinutd printr-o serie de
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facilitdti, precum posibilitatea comercializdrii energiei fard
licentd de exploatare, exceptarea de la achizitionarea
certificatelor verzi si, pentru persoanele fizice, scutirea de
la obligatiile fiscale aferente energiei produse. Incepand din
2022, acestora li s-au addugat compensarea cantitativd
pentru instalatiile de pand la 200 kW si regularizarea
financiard pentru capacitatile cuprinse intre 200 si 400
kW, mecanisme care au contribuit la cresterea atractivitatil
economice a investitiilor pentru consumatorii finali.
Complementar evolutiilor legislative, programele de
finantare, precum Casa Verde Fotovoltaice, Electric UP
si apelurile dedicate prin PNRR, au sustinut instaldrile
atat la nivel rezidential, cat si in randul IMM-urilor si Tn
sectorul HoReCa. Efectul cumulat al acestor mdsuri se
reflectd Tn dimensiunea segmentului, care la sfarsitul
lunii iulie 2026, a depdsit 373.249 de prosumatori, cu o
capacitate totald de 4.148 MW, dintre care aproximativ
90% (337.607) persoane fizice, cu 2.143 MW instalatisi
10% (35.64°2) persoane juridice, insumand 1.999 MW,
Dupd etapa de expansiune acceleratd din 2023-2024,
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piataincepeinsd sdisi schimbe profilul. Dacd pand recent

accentul a fost pus aproape exclusiv pe instalarea de noi
capacitati de productie, din 2025 devine tot mai vizibild
integrarea sistemelor de stocare si cresterea numarului
de proiecte hibride, Astfel, numdrul prosumatorilor care
detin baterii s-a dublat in circa sapte luni, de la aproximativ
65.000 la sfarsitul lui 20251a139.967in prezent, dintre
care 97% sunt persoane fizice. Evolutia actuald indicd o
accelerare a hibridizdrii, in special in sectorul rezidential,
unde stocarea permite cresterea autoconsumului si
utilizarea energiei produse Tn afara orelor de productie.

Noi reglementari pentru
prosumatori

Pe mdsurd ce segmentul prosumatorilor creste si devine
mai complex, cadrul de reglementare trebuie sd se adapteze
unei piete in care productia si autoconsumul sunt tot mai
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strans integrate. Un prim pas in aceastd directie a fost
fdcut prin adoptarea Legii nr. 160/2026, care modificd
Legea energiei electrice sia gazelor naturale nr. 123/2012,
extinzand definitia prosumatorului pentru a include
stocarea. Legislatia pdstreaza compensarea cantitativd
pentru instalatiile de pana la 200 kW si regularizarea
financiard pentru cele cu puteri cuprinse intre 200 si 400
kW, dar introduce o abordare mai flexibild asupra modului
in care energia poate fi utilizatd si valorificatd. In acest
nou cadru, persoanele fizice cuinstalatiide pandla 27 kW,
pot folosi valoarea rezultatd din compensarea cantitativd
inclusiv pentru plata energieila alte locuride consum saua
facturilor de gaze naturale, dacd acestea suntin portofoliul
aceluiasi furnizor, marcand o trecere la 0 abordare integratd.
Aplicarea efectiva a noilor prevederi depinde Tnsd
Si de adoptarea normelor secundare, care vor detalia
mecanismele si procedurile necesare implementdrii.




De la individual la colectiv
Dacd pana acum dezvoltarea prosumatorilor

s-a concentrat in principal pe instalatii individuale,
noul cadru de reglementare pentru comunitdtile de
energie deschide treptat calea cdtre forme colective
de producere, consum si valorificare a energiei,

In 2026, Ordinul ANRE nr. 9/2026 a stabilite
regulile pentru participarea comunitatilor la pietele
angro, inclusiv pentru vanzarea surplusului dupd
acoperirea consumului membrilor, precum si conditiile
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in care capacitdtile de stocare pot fi utilizate pentru
furnizarea de servicii cdtre operatorii de retea. Cadrul
a fost completat in iunie 2026 prin constituirea
Registrului national al comunitdtilor de energie, care
introduce conditiile necesare pentru recunoastereasi
functionarea acestora. Printre criteriile prevdzute se
numdra participarea deschisd si voluntard, existentaa
cel putin cinci memobri, exercitarea controlului efectiv
de cdtre acestia siorientarea activitdtii catre beneficii
economice, sociale sau de mediu pentru membri ori
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pentru comunitatea locald. Sunt prevdzute, de
asemenea, cerinte privind racordarea la acelasi
operator de distributie si utilizarea sistemelor de
madsurare inteligentd.

Traiectoria prosumatorilor confirmd Tncd o datd
caracterul distinct al transformdrii pietei energetice

romanesti. Intr-un peisaj regional relativ eterogen,

Romania Tsi construieste un profil propriu, Tn care
productia distribuitd este un una dintre fortele care
modeleazd evolutia sectorului.

De la acoperis la balcon:
era ,plug & play”

Sistemele fotovoltaice de mici dimensiuni, de tip ,,plug
& play” sunt o solutie din ce in ce mai raspandita la nivel
european datorita instalarii lor simple, a costurilor reduse
si a gamei largi de aplicare, inclusiv de catre persoanele
care locuiesc in chirie, dat fiind ca nu implica modificari
structurale ale cladirii.

in Romania, pentru instalatiile cu o putere mai mica de
800 W, normele tehnice de racordare nu impun restrictii
sau conditii specifice suplimentare. Chiar si in cazul
acestor sisteme de mici dimensiuni, instalarea trebuie insa
realizata de electricieni autorizati sau de firme atestate
de ANRE. Daca energia produsa este utilizata exclusiv
pentru autoconsum, fara injectarea surplusului in retea,
este suficienta notificarea operatorului si respectarea
cerintelor tehnice aplicabile. in schimb, valorificarea
excedentului presupune obtinerea calitatii de prosumator.
in cazul instalarii panourilor pe balcon sau fatada, trebuie
respectata si legislatia in domeniul constructiilor si
urbanismului. in practica, aceasta poate presupune acordul
asociatiei de proprietari si, de regula, obtinerea avizelor
de urbanism si a autorizatiei de construire din partea
autoritatii locale, in conformitate cu Legea nr. 50/1991.
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O noua metoda de supervizare
a constructiei proiectelor solare

Al
Clearing

Imaginile realizate cu drone sunt folosite tot mai frecvent pe santierele proiectelor
fotovoltaice, dar fotografiile, singure, nu garanteaza calitatea. Adevarata valoare apare
dupa zbor, in urma unei analize sistematice si automatizate, care poate identifica
problemele inainte ca remedierea lor sa devina costisitoare.

Un zbor cu drona deasupra unui santier solar este usor de
programat. Dar zborul nureprezintd, in sine, o inspectie: imaginile
aeriene sunt doar date pand cand sunt analizate prinraportare la
proiectul tehnic. Fard aceastd etapd, fotografiile pot creaimpresia
ca lucrdrile sunt complete, in vreme ce ele ascund abateri care
devin vizibile abia la punereain functiune.

Ce se intampla dupa zbor

Monitorizarea constructiei nuseimbundtateste prin cresterea
numarului de vizite pe santier, ci prin tratarea fiecdrui zbor ca o
sursa de date care trebuie interpretatd. Transformareaimaginilor
de pe santier in modele 3D poate ardta ce s-a schimbat fatd de
zborulanterior. Procesul functioneazd cel mai bine atunci cand este
automatizat si bazat pe inteligentd artificiala antrenata cu date
din constructii-abordarea aflatd la baza platformei Al Clearing.

Prin compararea fiecdrui model 3D cu proiectul, graficul
de executie si datele zborului anterior, platforma urmadreste
progresul, identificd abaterile si semnaleazd probleme precum
module montate necorespunzdtor, componente lipsd sau lucrdri
care nurespecta specificatiile. Analiza este realizatd in aceeasi
zi,iar raportul este disponibilin cateva ore.

Metoda poate fi utilizatd si dupd finalizarea proiectului, in
etapa de operare si mentenantd (O&M), cand imaginile termice
permitidentificarea defectelorintr-un parc solar aflatin functiune
- puncte fierbinti, panouri deteriorate sau conexiuni defecte,

Dincolo de urmarirea progresului

Tn cazul proiectelor de mari dimensiuni, metoda poate reduce
ciclurile de verificare de la saptamani la zile si poate inlocui
notitele disparate de santier cu o evidentd unicd, actualizatd
permanent, pe care proprietarii activelor, antreprenorii generali i
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Al CLEARING

companiile EPC se pot baza. Clientii care utilizeazd monitorizarea
automatizatd raporteazd reduceri de CapEx de pand la 4% fatd
de inspectiile manuale, iar analiza bazatd pe Al a contribuit Ia
reducerea duratei de constructie cu pand la 20 de zile pe an.
Aceste informatii schimbd si modulin care sunt solutionate
disputele. Fiecare zbor genereaza o documentare obiectivd a
lucrdrilor executate si @ momentului in care acestea au fost
realizate - o sursd unica de date, dificil de contestat de oricare
dintre parti. In proiectele sustinute de astfel de dovezi, costul
solutiondrii cererilor contestate scade, in medie, cu 20%.

Despre Al Clearing

Al Clearing este o companie care utilizeaza inteligenta
artificiald pentru a imbundtdti monitorizarea si verificarea
progresului lucrdrilor in proiectele de infrastructurd de
mari dimensiuni. Compania are prima solutie Al din sectorul
constructiilor certificatd ISO 42001.
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Construim viitorul acolo unde
apa intalneste energia

WALDEVAR Floating PV construieste o infrastructurd
de noud generatie pentru energie regenerabild, care aduce

la un loc apa, ingineria si energia solard. Bazandu-se pe
experienta extinsd a WALDEVAR in domeniul EPC, noua
companie reuneste sub aceeasi umbreld toate competentele
esentiale pentru proiectele FPV: inginerie hidrotehnicd, studii
hidrografice si modelare, inginerie electrica si structuralg,
sisteme de ancorare si amarare, constructie, punere in
functiune si servicii dedicate de operare si mentenantd. O
singurd echipd, o abordare integrata.

Activitatea noastrd incepe cu intelegerea apei. Fiecare
amplasamenteste diferit. Lacurile de acumulare hidroenergetice,
lacurile de carierd, bazinele industriale si cele de acvaculturd
au fiecare propria dinamicd. De aceea, nu adaptam solutii
standardla conditiile de pe apd. Proiectdm fiecare sistem FPV
pornind de la caracteristicile apei. De la primele investigatii
ale amplasamentului pand la operarea pe termen lung,
fiecare decizie tehnicd este determinatd de conditiile locale,
constrangerile de mediu si comportamentul apei.

Abordarea multidisciplinard ne permite, de asemenea, sd
integrdm FPV/ntr-un ecosistem energetic mailarg. Analizém
modul in care energia solard plutitoare poate functiona
impreund cuinfrastructura existentd, hidroenergia, sistemele
de stocare siracordarea la retea, pentru a valorifica mai bine
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activele deja disponibile.

Ne dezvoltdm sipropriile capabilitdti necesare proiectelor
pe care le realizdm. Am proiectat propria navd de mare
capacitate pentru instalarea ancorelor. O noud unitate de
productie In Europa, cu o capacitate anuala de peste 600
MW, va duce integrarea si mai departe. Combinatia dintre
competentele de inginerie, echipamentele dedicate si
capacitatea de productie ne oferd un control mai mare asupra
calitdtii, executiei silivrdrii proiectelor.

Experienta noastra prinde deja contur pe apa. Proiectul
Nufarul de 10 MWwp pentru Hidroelectrica contribuie la
dezvoltarea hibridizrii hidro-solare in Romania. In Franta,
am livrat un parc fotovoltaic flotant de 14 MWp pe lacul unei
balastiere,

Ape diferite. Provocdri diferite. Aceeasi abordare
inginereasca.

Dezvoltdm mai mult decat proiecte fotovoltaice flotante.
Construim expertiza, tehnologia si metodele de inginerie
pentruoindustrie al cdrei potential abiaincepe sa se contureze.,

WALD=VAR




Potentialul solar al Romaniei
se vede mai bine din satelit

Observatiile satelitare pe termen lung pot furniza

informatii denaltd rezolutie despre potentialul solar specific
fiecdrui amplasament si despre variabilitatea acestuia.
EUMETSAT este responsabild de operarea seriel de sateliti
METEQSAT, care observa conditiile meteorologice din
Europasidinalte regiuniale lumiiincd din 1977 Prezentdm
aicimodulin care aceste observatii sunt utilizate pentru a
furniza informatii relevante in evaluarea potentialului solar
la nivel national, cu exemple pentru Romania.

Patru decenii de date satelitare
pentru planificarea energiei solare
Extinderea tot mai rapidd a sistemelor de producere
a energiei solare necesita informatii fiabile despre
disponibilitatea resursei solare. Organizatia Europeand
pentru Exploatarea Satelitilor Meteorologici (EUMETSAT)
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DR. FRANK KASPAR,
EUMETSAT, Darmstadt

opereaza sistemele europene de sateliti meteorologici
si furnizeaza observatii continue asupra atmosferei,
oceanelor, suprafetei terestre si climei, pentru a sprijini
prognoza meteo, monitorizarea climei, serviciile de mediu
si o gamad largd de aplicatii socio-economice.

EUMETSAT este o organizatie interguvernamentald
cu sediul la Darmstadt, Germania, care deserveste cele 30
de state membre si colaboreazd indeaproape cu serviciile
meteorologice nationale ale acestora. Organizatia opereaza
atat sateliti geostationari METEOSAT, cat si sateliti cu
orbitd polard, asigurand observatii neintrerupte ale
sistemului terestru, 24 de ore din 24.

Primul satelit METEQSAT a fost lansat in noiembrie
1977, iar continuitatea observatiilor a fost asiguratd
printr-o serie de sateliti succesivi. Arhiva de date METEOSAT
acopera in prezent mai mult de patru decenii, ceea ce o
transformadintr-oresursd valoroasd pentru realizarea unor
serii coerente de date climatice pe termen lung.

Cartografierea la rezolutie inalta a
resursei solare a Romaniei

Unadintre aplicatiile datelor METEOQSAT este evaluarea
radiatiei solare care ajunge la suprafata Pdmantului, in
sprijinul aplicatiilor din domeniul energiei solare. Informatiile
privind radiatia solara obtinute din satelit completeaza
madsurdtorile realizate de retelele nationale de observatie
de lasol si oferd acoperire asupra continentelor si oceanelor,
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Long term average surface incoming solar radiation (1991-2020)
Data set: SARAH-3 (EUMETSAT/CM SAF); map produced with CM SAF-R.Toolbox CC-BY-4.0
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pe baza unei metodologii unitare dincolo de granitele
nationale, inclusiv in regiuni unde observatiile de la sol
sunt limitate.

O contributie importanta a EUMETSAT la evaluarea
resursei solare este oferitd prin Satellite Application Facility
on Climate Monitoring (CM SAF). CM SAF genereazd serii de
date climatice deinaltd calitate si pe termen lung, derivate
din observatii satelitare.

Printre produsele sale se numdrd Surface Solar Radiation
Data Set-Heliosat (SARAH), bazat pe observatiile seriei de
satelitiMETEOSAT si care furnizeazd date din 1983 pandin
prezent. Versiunea 3 (SARAH-3) include iradianta globald
orizontald, iradianta solard la suprafatd, iradianta directd,
durata de strdlucire a soarelui si alti paramedtri.

SARAH-3 oferd o rezolutie spatiald de 0,05° si o
rezolutie temporald de pand la 30 de minute in campul de
observatie METEOSAT. Studiile de validare indicd un nivel
ridicat de precizie si stabilitate pe termen lung, ceea ce
face setul de date potrivit pentru aplicatiile din domeniul
energiei regenerabile care necesitd informatii pe perioade
indelungate.
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Pe baza SARAH-3, Figura 1 prezintd media pe termen
lung a radiatiei solare incidente la suprafatd in Romania,
obtinutd din date satelitare pentru perioada de referintd
de 30 de ani 1991-2020.

Figura 1: Media pe termen lung a radiatiei solare
incidente la suprafatd in Romania pentru perioada de
referintd 1991-2020 (set de date: SARAH-3, furnizat de
CM SAF al EUMETSAT; Pfeifroth et al,, 2024), CG-BY-4.0.

Energla solara SI cea eoliana se
completeaza de-a lungul unui an

Rezolutia temporald ridicata a setului de date permite
si evaluarea variabilitatii resursei solare la diferite scdri de
timp, de exemplu sezonalitatea sau frecventa si durata
perioadelor cu productie redusa.

Figura 2 prezintd ciclul sezonier al radiatiei solare in
Romania, pe baza valorilor medii lunare din perioada 1991-
2020, impreunad cu intervalul valorilor lunare individuale.
Graficulilustreaza clar faptul bine cunoscut cd radiatia solard
este mairidicatd vara. Este insd important de remarcat cd
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variatia sezonierd a vitezei vantului in tdrile europene
este, de reguld, complementarad celei solare (a se vedea,
de exemplu, Kaspar et al,, 2019).

Figura utilizeaza date privind viteza vantului la o
ndltime de 100 m deasupra solului, provenite din reanaliza
globald ERAS a Serviciului Copernicus privind Schimbadrile
Climatice (C3S). Un set de date de reanalizd este realizat
prin combinarea observatiilor meteorologice istorice cu
modele atmosferice de ultimd generatie. ERAS utilizeaza
pe scard larga date satelitare (Hersbach et al,, 2020) si
reprezintd astfel un alt exemplu al moduluiin care datele
EUMETSAT sustin, direct sau indirect, aplicatii specifice
diferitelor sectoare.

Combinarea unor asemenea seturi de date de inaltd
rezolutie permite evaluarea caracteristicilor temporale
Si spatiale ale fenomenelor meteorologice care pot crea
dificultdti pentru sectorul energetic, precum perioadele
n care productia eoliand si solard sunt simultan reduse
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sau situatiile in care conditiile meteorologice determind
cresterea consumului de energie, de exemplu pentru
ncdlzire saurdcire,

Figura 2: Ciclul sezonier mediu al radiatiei solare si
al vitezei vantului in Romania. Pe anumite segmente ale
curbelor de putere, productia de energie eoliand variazd
aproximativ proportional cu cubul vitezei vantului (v3). n
consecintd, sezonalitatea productiei de energie eoliand
este si mai pronuntatd decat sezonalitatea vitezei
vantului. (Sursa: Tim Usedly, Deutscher Wetterdienst,
CGBY-4.0)

Combinarea datelor satelitare cu
masuratorile locale

Observatiile furnizate de satelitii METEQSAT ai
EUMETSAT oferd o oportunitate unicd de a construi
serii de date climatice pe termen lung, cu informatii care
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acoperdin mod cuprinzdtor cea mai mare parte a Europei
siregiuni din afara acesteia.

Seturile de date sunt deja utilizate in diverse aplicatii
din domeniul energiei, precum sistemul PhotoVoltaic
Geographical Information System al Comisiei Europene,
implementat de JRC.

Datele obtinute prin satelit oferd informatii coerente la
scard largd. Acuratetea sirelevanta lor pot filmbundtdtite
in continuare prin combinarea cu date locale, precum
masuratorile realizate de statiile meteorologice. Din acest
motiv, recomanddmintotdeauna si consultarea expertilor
nationali,
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Reciclare, reutilizare, rezilienta —
viitorul circular al industriei europene

In mai putin de sase ani, energia fotovoltaica s-a transformat dintr-o resursa marginala
in unul din pilonii tranzitiei energetice la nivelul Uniunii Europene. Triplarea capacitatii
instalate si ritmul accelerat al conectarilor aduce insa doua provocari centrale — un
volum tot mai mare de panouri va ajunge, in urmatorii ani, la sfarsitul duratei de viata,
iar lantul global de aprovizionare, concentrat intr-o singura regiune, creeaza un nou
tip de vulnerabilitate. Desi par doua subiecte distincte, ele sunt, de fapt, fete ale
aceleiasi monede, iar recuperarea materialelor din panourile scoase din uz poate sustine

dezvoltarea unei baze industriale europene reziliente.

IRENE MIHAI,
Policy Director RPIA

Pe fondul crizelor sanitare, climatice si energetice,
care au marcat inceputul anilor 2020 si in contextul
Pactului Verde European si al planului REPowerEU, energia
fotovoltaicd a devenit unul dintre pilonii tranzitiei curate
si ai securitdtii Uniunii Europene. Sustinutd de finta de
750 GWdc (600 GWac) pand In 2030 si de eforturile de
consolidare a autonomiei strategice, capacitatea solard
s-a triplatin mai putin de sase ani, ajungand de la 139 GW
in 2021 la peste 420 GW n prezent.

Ritmul accelerat al instaldrilor contribuie la reducerea
dependentei de importurile de combustibili fosili si sustine
consolidarea securitétii energetice. In acelasi timp, ins3,
lanturile de aprovizionare pentru industria fotovoltaicd
rdman puternic concentrate in afara Uniunii Europene,
ceea ce mentine expunerea sectorului la vulnerabilitati
externe. Drept rezultat, una dintre solutiile urmadrite la
nivel european este dezvoltarea capacitdtii industriale
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proprii si cresterea productiei locale. Totusi, atat timp cat
materiile prime necesare productiei provin, la randul lor,
preponderent din surse externe, efectul unei astfel de
mdsuri rdmane limitat.

Complementar dimensiunii de securitate, cresterea
capacitdtii instalate conduce la un volum ridicat de panouri
care va ajunge la sfarsitul duratei de viatd, ceea ce ridicd
problema colectdrii, tratdrii si reciclarii lor. Compozitia
acestor echipamente creeazd, Insd, o legdtura directd
cu dimensiunea securitdtii aproviziondrii - panourile
fotovoltaice contin cantitdti semnificative de aluminiu,
cupru, siliciu si argint, care sunt necesare proceselor de
productie. Astfel, recuperarea lor poate constitui o sursd
secundard de materii prime, necesard industriei locale.
Pentru ca acest potential sd poatd fi valorificat, esteinsd
necesar un cadru adecvat care sd sustind recuperarea
materialelor si reintroducerea lor in economie.
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Element

Cadru legal

UE

Directiva 2012/19/
UE, modificata

prin Directiva (UE)
2024/884

Romania

OUG nr. 5/2015, modificata prin
Legea 127/2024. Transpunerea
completa a Directivei (UE)
2024/884 face obiectul PL-x
174/2026, aflat in procedura
parlamentara.

Prevederi

Cadrul se aplica producdtorilor/importatorilor,
distribuitorilor, colectorilor si operatorilor de
tratare.

inregistrarea
producatorilor

Reglementeaza
instituirea unui
sistem de inregistrare

Registrul national al
producatorilor de EEE,
gestionat de ANMAP (Art. 38

Producdtorul/importatorul se inscrie in Registrul
national al producdtorilor de EEE si trebuie sd
obtind numdr de inregistrare inainte de prima

Siraportare a

. 0UG nr.5/2015)
producatorilor

introducere pe piatd.

Instituie mecanismele
responsabilitate a
producdtorului

Raspunderea
extinsd a

producatorului 269/2019)

Art. 25 alin. (6)-(8) si art. 38
0UG nr. 5/2015; Ordinul nr.

Producdtorul alege si declard modalitatea de
conformare (individual, cu plan de operare aprobat
sau prin contract de transfer al responsabilitatii
catre o organizatie colectiva autorizatd). Pentru
panouri, contractul trebuie sa acopere categoria
42 - Panouri fotovoltaice. Nu este suficient un
contract generic de colectare a deseurilor.

Instituie modalitatea

Tn sistem colectiv, declard cantitatile acoperite
si achitd contributiile prevdzute in contract; in

Finantarea . Art. 28 siart. 33 OUG nr. ) o . < o
L de finantare a n . .| sistem individual, finanteazd operatiunile prin
gestionarii o .« «.. | 5/2015,1n functie de categoria | _. . . )
. colectdrii, valorificarii . . sistemul propriu. Pentru panourile furnizate
deseurilor C , utilizatorilor. N o . C
si eliminarii deseurilor in prezent utilizatorilor profesionali, art. 33
stabileste finantarea in sarcina producdtorului,
Introduce , Detindtorul preda panourile unui sistem autorizat;
Colectarea o Art.10siart. 13 0OUG nr. I P P . .
. obligativitatea producdtorul/OIREP asigura preluarea si traseul
panourilor o 5/2015 .
colectarii separate ulterior.
DEEE trebuie e e
tratate T instalatii Organizatiile de colectare trebuie sd directioneze
Tratare si Cores unzétoare'si Art. 20-27 OUG 5/2015 si DEEE cdtre tratare; operatorii autorizati separd
reciclare P ’ Ordinul nr. 417/2021 sau recupereaza materialele si tin evidenta

valorificate conform
cerintelor directivei

maselor rezultate,

De la instalare la responsabilitatea
pentru intregul ciclu de viata

La nivel european, panourile fotovoltaice sunt tratate,
din perspectiva gestiondrii, ca echipamente electrice si
electronice si intrd sub incidenta Directivei 2012/19/UE
privind deseurile de echipamente electrice si electronice,
modificatd prin Directiva (UE) 2024/884. In acest cadry,
producdtorilor le revine, in aplicarea principiului réspunderii
extinse, obligatia de a asigura finantarea operatiunilor
de colectare, tratare, valorificare si eliminare In conditii
conforme cu cerintele de protectie a mediului. in Romania,
regimul aplicabil este stabilit prin OUG nr. 5/2015, modificatd
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prin Legeanr. 127/2024, care transpune Directiva 2012/19/

UE.
Cadrul

responsabilitdtile pentru panourile ajunse la sfarsitul duratei

actual stabileste, asadar, traseul si
de viatd. Din perspectiva circularitatii, insd, Directiva privind
deseurile electrice si electronice rdmane un instrument
imperfect. Panourile fotovoltaice suntincadrate in aceeasi
clasa ca echipamentele de mari dimensiuni si sunt supuse,
n principal, acelorasi obiective de valorificare si reciclare
aplicabile Intregii categorii. In consecint, elementele care
ar putea firecuperate sunt adesea devalorizate din cauza
procedurilor neadecvate de tratare.




De la deseuri la rezilienta
industriala

Potentialul reutilizarii materialelor depdseste insd cadrul
gestiondrii deseurilor, iar In acest sens, prin Critical Raw
Materials Act (Regulamentul (UE) 2024/1252), Uniunea
Europeand urmdreste safsi consolideze accesul la materiile
prime necesare sectoarelor strategice si sa reducd
dependenta de surse externe concentrate geografic,
Pentru 2030, CRMA fixeazd, intre altele, un reper potrivit
cdruia capacitatea de reciclare a Uniunii ar trebui sd poatd
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produce cel putin 25% din consumul anual de materii prime
strategice.

Tn paralel, Net-Zero Industry Act vizeaz3 consolidarea
productiei europene cu obiectivul ca, pand in 2030, sd
poatd acoperi cel putin 40% din necesarul anual al Uniunii
pentru tehnologiile cu emisii nete zero. Carta Solard
Europeand completeazd aceastd directie prin mdsuri
destinate consolidarii competitivitdtii sirezilienteiindustriei
fotovoltaice europene si stimuldrii cererii pentru produse
fabricate in Europa.
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Trebuie subliniat ca circularitatea nu poate elimina
pe deplin dependenta de sursele externe, insd poate
diversifica baza de aprovizionare si pastra in economia
europeand o parte mai mare din valoarea materialelor dej
introduse pe piatd. Privite iTmpreund, gestionarea deseurilor
siconsolidarea productiei europene sunt componente ale
aceluiasi demers de consolidare a rezilientei sectorului
fotovoltaic.

l'l /i

T I T T .
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Bune practici

Prin programul Horizon Europe, Uniunea Europeana
finanteaza proiecte care vizeaza atat recuperarea
materiilor prime din panourile care ating sfarsitul
vietii, cat si dezvoltarea unor procese de productie mai
eficiente si competitive. Doua exemple in acest sens
sunt RETRIEVE (Reintegration of Photovoltaic Waste
Back Into Manufacturing as High Value Products) si
EMPOWER (Alternative Processes and Equipment
for Advanced Manufacturing of PV Technologies
to Boost the European Energy Independence),
care urmaresc inchiderea cercului dintre reciclare
si productie. RETRIEVE vizeaza dezvoltarea unor
solutii avansate pentru recuperarea si valorificarea
materialelor provenite din panourile ajunse la
sfarsitul duratei de viata, in timp ce EMPOWER se
concentreaza asupra consolidarii capacitatilor si
tehnologiilor de productie de-a lungul lantului valoric
fotovoltaic european. Romanian Photovoltaic and
Storage Industry Association (RPIA) este partener
in ambele proiecte, contribuind astfel la conectarea
ecosistemului fotovoltaic din Romania la initiativele
europene de cercetare si inovare.
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Puterea oamenilor. Forta de munca
din spatele energiei eoliene, solare

[ X J

si stocarii din Romania

Sectorul energiei regenerabile din Romania a trecut

de la 0 nisd la o prioritate industriald nationald. incepand
din 2024, actualizarea Planului National Integrat Energie-
Schimbari Climatice (PNIESC), maturizarea cadrului de
racordare siautorizare, precum si un val de proiecte eoliene,
fotovoltaice side stocare 1n baterii la scard mare au adus
sectorul intr-o noud etapd.

Tn spatele fiecdrui megawatt din acest portofoliu de
proiecte se afld o constrangere mai putin vizibild, dar mai
dificil de depdsit: oamenii. Un electrician autorizat, un
tehnician eolian certificat GWO, un specialist n sisteme
de stocare in baterii sau un inginer de securitate OT nu
pot fi formati la comandd - ciclurile de pregdtire dureazd
de la cateva luni la cativa ani.

Acest articol se bazeazd pe studiul RenewAcad din
2026 privind forta de muncd, care combind proiectiile
PNIESC, indicatori privind intensitatea fortei de muncd, un
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SEBASTIAN ENACHE,
Director, RenewAcad

model de estimare a necesarului de personal si un sondaj
realizatin randul a 504 locuitori din sapte judete.

Pe scurt

® 19,2 GW de noi capacitdti ecliene, solare si de
stocare In baterii intre 2026 si 2035, ceea ce va
duce capacitatea totald din surse regenerabile de
la aproximativ 8,6 GW la 27,8 GW

® Aproximativ 35.600 de noi locuri de munca directe
nete necesare - aproape 57000 dacd este inclus si
lantul indirect de furnizori

® 2030 este anul de varf al angajdrilor, cu aproape
6.830 de noi locuri de muncad directe nete, urmat
de o scddere de 8/7%1n 2031

® Aproximativ 14.800 de tehnicieni de service pentru
turbine eoliene certificati GWO vor fi necesari pand
n 2035

® Femeile ocupdin prezent aproximativ 15-18% dintre
locurile de muncd din sectorul energiei regenerabile
din Romania

® 82% dintre adultiiintervievatiau declarat cd ar urma
cursuri gratuite de formare Tn domeniul energiei
regenerabile dacd acestea le-ar fi oferite
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Dezvoltarea pana in 2035: Ce
inseamna, de fapt, 27,8 GW

Conform PNIESC actualizat, Romaénia si-a asumat
cresterea capacitdtiiinstalate din surse regenerabile de la
aproximativ 8,6 GWin 2025 1a 278 GW1n 2035 -un plus
netde 19,2 GW. Energia solard fotovoltaicd reprezintd cea
mai mare parte a acestei cresteri (+9,6 GW), urmata de
eolianul onshore (+6,4 GW), eolianul offshore (+1,4 GW)
si stocarea n baterii (+1,8 GW),

Noile capacitdti solare si eoliene onshore sunt
concentrate in prima parte a perioadei, cu un varf in
jurul anilor 2029-2030, in timp ce eolianul offshore este
concentratin etapaurmdtoare, punerilein functiune fiind
asteptate in principal de la inceputul anilor 2030,

De la megawati la oameni:
cuantificarea deficitului de forta
de munca

Aplicarea factorilor de intensitate a fortei de muncd
utilizati de model la dezvoltarea prevdzutd in PNIESC
indicd un necesar de aproximativ 31.200 de noi lucrdtori
netininstalatii pe parcursul deceniului, la care se adaugd
aproximativ 4.400 de angajdri permanente in operare
si mentenantd (O&M), pentru un total de aproximativ
35.600 de noi locuri de muncd directe nete. Incluzand
lantulindirect de furnizori, impactul total asupra ocupdrii
fortei de muncd ajunge la aproape 57000 de locuri de
munca.

Numai forta de muncd permanenta din O&M ar urma sd
creasca de la aproximativ 1.900 de tehnicieniin prezent
la circa 6.250 pandin 2035,

Un deceniu dintr-o privire: varf,
platou si prabusire

Tntre 2026 si 2030, instalarea de capacititi solare si
eoliene onshore accelereazd puternic, ducand numadrul net
de nol angajari de la aproximativ 3.780 1n 2026 la circa
6.8301n 2030. Apoi,in 2031, cererea scade la aproximativ
910 noilocuri de muncd nete-oreducere de aproape 87%
- deoarece obiectivele pentru solar si eolian onshore vor
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fifn mare parte atinse, iar eolianul offshore nu va fiincd
suficient de dezvoltat pentru a compensa.

Aceastd ,prapastie a fortei de muncd din 2031" implicd
unrisc specific: fard programe proactive de recalificare si
redistribuire, lucratorii angajatiin perioada de expansiune
ar putea pdrdsi sectorul exact in momentulin care eolianul
offshore - care necesita certificdri diferite - Tncepe sd
se dezvolte. Angajatorii si furnizorii de formare au, prin
urmare, o fereastrd relativingustd pentru a construi trasee
de pregatire si certificare complementard.

Anatomia ocupationala a fortei
de munca

Energia solara fotovoltaica reprezinta aproximativ
13.600 de locuri de munca directe, eolianul onshore
12.200, eclianul offshore 7.200, iar stocarea in bateri
2.600. Instalatorii si montatorii reprezintd circa 70% din
necesarul pentru sectorul solar. In eolian, tehnicienii de
service certificati GWO reprezintd 80% din necesarul
pentruonshore si 70% pentru offshore -aproape 14.800
de persoane pana in 2035. Stocarea in baterii are un
necesar numeric mai redus, dar prezinta unul dintre cele
mai acute deficite calitative.

Ocupatiile transversale includ ingineri de integrare
n retea si sisteme electroenergetice, specialisti HSE,
operatori SCADA si specialisti in securitate ciberneticad
OT/ICS. Recunoasterea formald nu a tinut pasul cu piata:
n 2023, doar trei dintre cele aproximativ 20 de profiluri
ocupationale distincte apdrute in sectoarele eolian si
solar aveau un statut oficial in COR,

Tranzitia digitala si frontiera
centrelor de date

Pe mdsurd ce activele eoliene, solare si de stocare
devin tot mai conectate, sectorul capata profilul de risc al
unei infrastructuri digitale critice. In acelasi timp, centrele
de date devin un nou solicitant al acelorasi competente
n energie curatad siretele,

Aceasta extinde cererea pentruingineride integrare in
retea, tehnicieni deinaltd tensiune, specialistiin stocare,
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Instalare (persoane

O&M (echivalent norma

Tehnologie pe an/MW) intreaga/Mw) Un tehnician acopera
Solar PV (Romania mix) 10.36 0.09 ~11 MW
Eolian onshore 5.10 0.44 ~2.3 MW
Eolian offshore 8.70 0.44 ~2.3 MW
Stocare in baterii (BESS) 4.50 0.04 ~25 MW

Tabel 1. Valori de referintd privind intensitatea fortei de munca utilizate in modelul de fortd de muncd RenewAcad
(IRENA, SolarPower Europe, WindEurope; ajustate Tn functie de mixul tehnologic al Romaniei).

operatori SCADA si specialistiin securitate ciberneticd OT/
ICS. Competentele digitale si de securitate cibernetica ar
trebui, prin urmare, integrate de la inceput in programele
de formare.

Perspectiva regionala: de unde va
veni forta de munca?

Cele sapte judete cele mai expuse dezvoltdrii proiectelor
fotovoltaice la scard mare-Dolj, Olt, Gorj, Mehedinti, Valcea,
Teleorman si Arges-vor avea nevoie de aproximativ 2,036
denoilucrdtoridirectinetin sectorul solar fotovoltaicintre
2026 si 2035,

Constructiile reprezintd o sursd naturald de fortd de
munca, sectorul regenerabilelor avandn comun cu acestea
electricieni, sudori si personal de santier. Regiunile miniere
reprezintd o altd surs3 de competente transferabile.n Valea
Jiului, RenewAcad si Monsson investesc in apropierea foste
mine Petrilaintr-o fabricd de componente siin proiecte de
stocare in bateri,

Ce spune chiar forta de munca

Un sondaj RenewAcad realizatinrandul a 504 adultidin
cele sapte judete a ardtat cd sase din zece respondenti ar
luafn considerare o carierdin energia regenerabild, procentul
crescand la 67% n cazul recalificarii pentru sectorul
fotovoltaic. Desi 80% au declarat ca nu au experientd
directd anterioard, 82% ar urma cursuri gratuite de formare,

Siguranta financiard este aproape o conditie prealabild;
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68% se asteaptd la un contract permanent, 69% la un
program fix, iar 62% la un salariu net minim de cel putin
5.500 de lei/lund. Costul, nu distanta, a fost principala
barierd in calea participdrii la cursuri.

Dimensiunea de gen: o rezerva
insuficient valorificata

Femeile ocupd aproximativ 15-18% dintre locurile de
munca din sectorul energiei regenerabile din Romania.
Cu toate acestea, 61% dintre femeile intervievate au
declarat ca s-ar recalifica pentru activitdti in domeniul
fotovoltaic, iar aproape patru din cinci ar urma cursuri
gratuite. Constrangerile sunt structurale: vizibilitatea
redusa a modelelor feminine, cerintele de mobilitate si
perceptia asupra barierelor legate de calificare.

O tranzitie justa: regiunile
carbonifere si alte sectoare in
restructurare

Numadrul angajatilor din sectorul carbunelui din Valea
Jiului a scdzut de la aproximativ 55.0001n0 1989 la mai putin
de 3.0001n prezent. Un program de recalificare derulat de
Wind Power Energy impreund cu RWEA certificase, pand
n februarie 2023, 571 de fosti mineri si lucrdtori aflatin
tranzitie, plasase 119 dintre acestiain locuri de muncd si
sprijinise alti 576 prin formare si validarea competentelor.

Infrastructura de formare si forta de muncd strdind

RenewAcad a pregdtit peste 18,000 de tehnicieniin mai
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Locuri de munca

Incl. locuri de munca

Tehnologie directe nete nou s Ocupatia dominanta
create, 2026-2035 'ndirecte (x1.6)

Fotovoltaic 13,594 21,749 LQ?E'&?Q;%EZ;’O'H'C / montator

. Tehnician GWO pentru mentenanta
Eolian onshore 12,173 19,476 turbinelor eoliene (80%)

. Tehnician GWO pentru mentenanta
Eolian offshore 7,232 11,572 turbinelor eoliene (70%)
Stocare in baterii (BESS) | 2,606 4,170 (T%‘;O')C'a” AL
TOTAL 35,605 56,968 -

Tabel 2. Numadrul net de locuri de munca noi, directe si indirecte, pe tehnologii, 2026-2035, in cadrul scenariului de referinta NECP.

mult de 14 ani, opereazd primul centru de formare acreditat
GWOdinregiune sis-aimplicatin eforturile de recunoastere
oficiald in COR a unor noi ocupatii din energia regenerabila.
Ceea ce lipseste este scara, nu punctul de plecare.

Avandin vedere deficitulintern, forta de muncd strdind va
ramane probabil o completare necesard a formariiinterne, in
specialin apropierea varfului de constructii din 2029-2030.
Un sector care va continua sa
creasca

Trei lucruri ies In evidentd. In primul rand, analiza
RenewAcad din 2026 indicd un necesar de aproximativ
35600 de noi angajari directe nete pand in 2035, cu un
varf de aproape 6.830 numaiin 2030.

Tn al doilea rand, constrangerea tine de competente
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si certificare, iar problema este deja abordatd, nu doar
diagnosticatd. Ceea ce lipseste este scara.

In al treilea rand, retentia fortei de muncd in tranzitia
din 2030-2031 cdtre eclianul offshore si capacitatea
sectorului de a absorbi lucrdtorii pe mdsurd ce cererea se
muta de la instalare cdtre O&M, stocare si roluri digitale
vor determina cat de lin va continua cresterea acestui
deceniuin urmdtorul.

Provocarea legata de forta de muncd este reald, dar
este provocarea unui sector care se extinde rapid, nu a
unuia care stagneaza: sectorul eolian, solar, de stocare
si energie digitald din Romania va continua sd creascd
pandin 2035, iar miza este acum ca forta sa de muncd sd
creascd odatd cu el,




Cum pregatim forta de munca

a viitorului

- Y

FLORENTINA GROSU,
Director Adjunct AIEE

Sectorul energetic din Romania trece printr-o perioadd de
schimbare. Dupd ani in care discutia publicd s-a concentrat
aproape exclusiv pe capacitatea instalatd, respectiv pe
numarul de MW eolieni sau fotovoltaici addugati in sistem,
piataintrd acumintr-o fazd de executie, operare siintegrare
la scard. Este o transformare cel putin la fel de relevantd ca
avansul tehnologic, chiar dacd mai putin vizibild. In aceasta
noua etapa, succesul tranzitiei energetice nu se mai mdsoard
doarin capacitate instalatd, ciin capacitateareald a oamenilor
de a proiecta, opera, intretine si integra aceste sisteme n
sigurantd si eficient,

Din perspectiva AIEE, tranzitia cdtre un sistem energetic
a cdrui pondere regenerabila este tot mai mare aduce Si o
serie de noi competente. Este nevoie de specialisti capabili
sa proiecteze si sa integreze aceste capacitati in retea, sd
gestioneze automatizarea si digitalizarea sistemelor, sd
asigure operarea si mentenanta acestora si sa raspundd
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CRISTINA TANASE,
Project Manager AIEE

noilor cerinte privind stocarea, flexibilitatea si securitatea
cibernetica.

Competentele care devin esentiale
Cresterea complexitatii sistemului energetic, determinatd
de integrarea acceleratd a surselor regenerabile, digitalizare
si cresterea nevoii de flexibilitate, va dezvolta o serie de
competente esentiale Tn urmdtorii ani;
@ sutomatizdrisi control pentru sisteme hibride siretele
inteligente;
® mentenantd predictiva si diagnozd a echipamentelor
din parcuri ecliene si fotovoltaice,
® integrare a stocdrii sigestionare a flexibilitatiiin sistem;
@ dispecerizare si operare a unui mix energetic tot mai
complex;
@ securitate ciberneticd aplicatd infrastructurii critice
de energie;
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@ digitalizare sianalizd de date pentru optimizarea operdri,

Niciuna dintre aceste competente nu se formeazd exclusiv
nsalade curs. Ele se dezvoltd prin contact direct cuindustria,
prin proiecte aplicate si expunere la problemele reale ale
sistemului energetic. In acest context, AIEE arerolul de a facilita
conexiuneaintre mediul academic siindustrie, creand contexte
n care viitorii specialisti pot intelege nu doar ceea ce nvatd, Ci
sicum informatia este transpusain practica.

Ce arata experienta AIEE

Prin initiativele dezvoltate, AIEE a creat deja cateva punti
solide intre mediul academic si cel profesional, care pot servi
drept model pentru un efort mai amplu la nivel de sector:

Forum Cariera’in Industria Energetica (FCIE) - un eveniment
de referinta ajuns, in luna mai la 20 de editii, care faciliteaza
dialogul direct studentii din domeniul energetic si angajatorii din
industrie; evolutia comparativd a editiilor aratd o maturizare atat
ainteresului studentilor, cat sia ofertei companiilor participante.

Dispecer pentru o Zi - un program de expunere practicd ce
aduce studentiiin contact direct cu activitatea de dispecerizare,
exact una dintre competentele identificate ca fiind criticd
pentru viitor. AIEE Talk - un spatiu de dialog profesional,in care
specialistii din domeniu isi impadrtasesc parcursul profesional,
oferindu-le tinerilor viitori ingineri o imagine clard asupra
oportunitdtilor si directiilor de dezvoltare din industrie.

Forum Tehnic - un eveniment tehnic anual, orientat spre
identificarea de solutii concrete si schimb de bune practiciintre
mediul academic si companii, editia 2026 punand accent pe
regenerarea sistemelor si modernizarea retelelor.

Gala AlEE - Ziua Energeticianului - un eveniment anual de
recunoastere publicd a profesionistilor din sector, care contribuie
direct la vizibilitatea si prestigiul acestor cariere.

De la specializare la competente
interdisciplinare

Unadintre principalele provocdri este schimbarea profilului
specialistului din energie. Dacdin trecut o specializare tehnicd
bine delimitatd putea reprezenta baza unei cariere solide,
sistemul energetic actual solicitd tot mai mult capacitatea de
alucra laintersectia mai multor domenii,
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Inginerul de maine va trebuisdinteleagd nu doar tehnologia

pe care 0 opereazd, i si relatia acesteia cu reteaua, piata de
energie si cerintele de securitate si rezilientd ale sistemului.
Competentele 1n automatizdri, digitalizare, analiza de date,
inteligentd artificiald, securitate cibernetica, stocare si
managementul flexibilitdtii vor deveni tot mai importante
aldturi de pregatirea tehnica traditionala.

Aceastd transformare nu anuleazd insa fundamentele
ingineriei traditionale. Dimpotrivd, acestea devin baza pe care
noile competente trebuie construite. Cunoasterea sistemelor
electrice, a proceselor energetice, a echipamentelor si a
principiilor de sigurantd ramane esentiald intr-un sistem din
cein ce mai sofisticat, unde impactul unei erori operationale
este amplificat exponential, rigoarea tehnicd de bazd radmane
de neinlocuit.

Investitiile masiveinregenerabile, retele, stocare, eficientd
energeticd sidigitalizare nu sunt doar proiecte de infrastructurd.
Ele reprezinta, in egald mdsurd, 0 ocazie de reconstructie a
prestigiului profesiilor energetice, de a ardta tinerilor cd a fi
inginer, electrician sau tehnicianin energie inseamnd astdzi sd
lucrezi cu tehnologie de varf, intr-un sector strategic pentru
viitorul economic al tdrii.

AIEE Tsi doreste sd rdmand un pilon stabil in acest dialog
strategic, nu doar ca organizator de evenimente, ci ca punte
reala intre mediul academic si nevoile concrete ale industrie.
(alitatea pregadtirii profesionale nu este un subiect secundar al
tranzitiei energetice; este una dintre conditiile eireale de succes.




UPB ofera educatie pentru

energia viitorului

Sectorul energetic traverseazd un proces accelerat de

transformare, determinat de decarbonare, descentralizare,
cresterea flexibilitdtii, modernizarea retelelor si digitalizare.
Tn acelasi timp, securitatea si rezilienta energetic3 devin
tot mai importante, iar consumatorul evolueaza cdtre un
participant activ. Eficienta energeticd, sustenabilitatea,
sistemele energetice inteligente, automatizarea, inteligenta
artificiald sianaliza datelor sunt printre elementele esentiale
ale acestei transformdri. Succesul acesteia depinde in mod
esential de existenta unei forte de muncd bine pregdtite, cu
competente adaptate noilor tehnologii si cerinte ale pietei.

\Inacest context, universitstile trebuie s31si adapteze si
modernizeze programele de studii, astfelincat absolventii sa
obtind rezultate ale Tnvdtdrii care sd le asigure atat competente
profesionale solide, cat sicompetente transversale pentrua
raspunde cerintelor actuale si viitoare ale pietei mundii,

Romania are nevoie de energie mai curatd, dar si
de securitate energeticd, de un sistem stabil si flexibil,
Cu mentinerea unor preturi accesibile pentru utilizatori,
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LACRAMIOARA DIANA
ROBESCU,

Decanul Facultatii de Energetica,
Politehnica Bucuresti

Programele facultdtii asigurd pregdtire pe intregul lant
energetic-de la producerea energiei din surse conventionale
siregenerabile, la transport, distributie si utilizare eficienta -
siintegreazd competente privind managementul energetic,
protectia mediului, digitalizarea si noile tehnologii. Formarea
prin programele de licentd este continuatd de programele de
masterat si studiile doctorale in Inginerie Energetica.

Pentru identificarea competentelor necesare viitorilor
absolventi, Facultatea de Energeticd a organizat frecvent
intalniri si dezbateri cu reprezentanti ai mediului academic,
industriei energetice, asociatiilor profesionale si studentilor.
Dialogul a evidentiat necesitatea mentinerii unei pregatiri
ingineresti riguroase in domeniul energetic, cu integrarea
competentelor asociate tranzitiei energetice, digitalizdrii
si evolutiei piatei muncii. Pe langd pregdtirea tehnicd, este
importantd dezvoltarea competentelor transversale necesare
integrdrii profesionale, cum ar fi comunicarea profesionald,
lucrul in echipd, managementul de proiect, gandirea criticd,
adaptabilitatea, etica profesionald si capacitatea deinvatare
continud.

Facultatea a rdspuns acestor cerinte, in primul rand
prin actualizarea programelor de studii si a continutului
disciplinelor. Au fost introduse sau consolidate teme privind
sursele regenerabile, eficienta energeticd, retelele inteligente,
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stocarea energiei, hidrogenul, digitalizarea, sistemele SCADA,

ingineria nucleard, protectia mediului, economia circulard si
principiile ESG. Au fost dezvoltate si actualizate programe
de masterat in domenii precum eficienta energetica, sursele
regenerabile, digitalizarea, managementul sistemelor
energetice, orasele inteligente si dezvoltarea durabild.

Profilul viitoruluiinginer energetician trebuie insd construit
impreuna cuindustria. Relatia universitate-companii trebuie sd
depdseascad simplarecrutare si sd evolueze cdtre co-formarea
studentilor, prin burse, mentorat, stagii de practicd, laboratoare,
proiecte si implicarea specialistilor din companii in activitdti
didactice.

Facultatea dezvolta Impreund cu partenerii industriali
diverse evenimente, stagii de practicd, vizite tehnice, proiecte
silaboratoare dotate cu tehnologii moderne. Studentii lucreazd
Cu aplicatii pentru surse regenerabile, reactoare nucleare de

B T T

mici dimensiuni (SMR), sisteme SCADA, retele inteligente
si automatizare. Din 2025 sunt derulate doud programe
de invatamant dual in domeniul energiei regenerabile, cu
0 componenta practicd importantd realizatd impreund cu
partenerii industriali. Anual, in cadrul EnergyFEST, se creeazd
un spatiu de dialog Intre mediul academic si industrie, in care
studentiiau ocazia sd discute direct cu specialistidin industrie,
sa descopere solutii tehnologice noi sisd afle mai multe despre
traseul profesional.

Un rol important il are Consiliul Consultativ al Facultdtii
de Energeticd, infiintat in 2017 si format din reprezentanti
ai companiilor, autoritdtilor, organismelor de reglementare,
institutelor de cercetare si asociatiilor profesionale. In 2026, a
fost lansat programul EDUBridge, cu scopul scopul consoliddrii
legdturii dintre procesul educational si mediul profesional, prin
implicarea specialistilor externiin activitatididactice, aplicative,
de mentorat si de co-tuteld a proiectelor studentesti.
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Provocarea dezvoltarii
competentelor in domeniul

fotovoltaic si al stocarii

1. Un risc de capital, nu doar o
lipsa de forta de munca
Domeniul fotovoltaic si stocarea au devenit cel mai

mare angajator din sectorul energiei regenerabile. Cele
mai multe comentarii despre problema competentelor
se concentreazd pe oferta de forfd de muncd, cum ar fi
prea putini instalatori, tehnicieni si ingineri pentru a tine
pasul cu obiectivele de implementare. Aceastd incadrare
este exactd, dar incompletd. Efectul mai semnificativ al
deficitului de competente este asupra managementului
riscului si impactului asupra capitalului de cost in sine.
Institutiile financiare si asigurdtorii se vor concentra
pe lacunele Tn competenta tehnicd, nu doar pe riscul
tehnologic, ca un motor al modului in care evalueaza si
subscriu investitiile in solar si stocare.

COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA
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NIKOLAS GEOFFREY STONE,
Working Group Lead, GSC Skills
Taskforce

2. De unde provine de fapt
perceptia riscului

Asigurdtorii financiari si generalisti nu stabilesc pretul
activelor solare si de stocare doar pe baza datelor de
performantd ale panourilor sau bateriilor. Le evalueazd pe
bazaincrederiiin oamenii siin procesele din jurul activului.
Dacd practicile de inginerie si achizitii au fost solide, dacd
datele de performantd si depreciere pot fi deincredere si
dacd lantul de aprovizionare din spatele echipamentului
este suficient derezistent pentru a subscrie cuincredere-
acestea sunt punctele critice ale procesului de due diligence.
Acolo unde aceastdincredere lipseste, riscul este evaluat
adesea mai conservator decat arjustifica riscul tehnologic
subsecvent,

3. Unde gresesc raspunsurile
conventionale

Cea mai mare parte a deficitului de competente din
industrie reziddnrolurile care determind dacd un creditor
poate avea incredere in cifrele unui proiect (design de
sistem, punerein functiune, integrare inretea si operatiuni
si Intretinere). Acestea sunt functiile a cdror intensitate
determind perceptia asupra riscului descrisd mai sus. In
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acelasi timp, raspunsul implicit de politici se concentreazd
pe volumul de formare, mai multe locuri profesionale, mai
multe certificdri, mai multi instalatori. Acest raspuns vizeazd
numadrul de angajati, nuincrederea sipresupune constrangeri
prin prisma lipsei de personal, atunci cand pentru o institutie
financiard sau un asigurdtor constrangerea reald constain
prea putind incredere in faptul cd persoanele implicate au
ndeplinit un standard recunoscut si verificabil,

Acest lucru este grevat de o lipsa de planificare
anticipatd, majoritatea pregatirii tinzand sd fie reactiva,
ca raspuns la o lipsd, mai degrabd decat naintea curbelor
de desfasurare. Prin urmare, investitia in formare riscd
sa extindd forta de muncad fdrd a construi competenta
standardizata, verificabild, care schimba increderea in
executia proiectului,

4. Interventia

Interventia este un angajament direct intre industria
solard si furnizorii sdi de capital cu privire la standarde
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tehnice comune, cadre de date comune si un dialog
structurat care le permite creditorilor si asigurdtorilor sd
subscrie solar si stocare cu aceeasi incredere pe care o
oferd claselor de infrastructurd consacrate. Acesta este
rolul pe care organismele internationale, cum ar fi Global
Solar Council, sunt pozitionate sd 'l joace, nu doar pledand
pentru mai multe locuri de formare, ci convocand institutiile
financiare si asigurdtorii pentru a identifica unde se afla
lacunele de cunostinte tehnice si construind cadrele care
le completeazd.

Avand in vedere amploarea implementarii necesare in
acestdeceniu, industria nu’si poate permite sd subevalueze
capitalulin mod sistematic gresit din cauza unui decalaj de
competente. Reducerea acestui decalajeste esentiald pentru
fluxul de capital eficient cdtre proiecte bine structurate,
de Tnaltd calitate, iar traiectoria de crestere continud a
sectorului va depinde atat de construirea unei intelegeri
comune a competentelor tehnice in intreg sectorul, cat si
de formare a tehnicienilor care instaleazd panourile,
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Povestea unei industrii
In continua schimbare

Schimbarea identitatii unei asociatii care reprezinta o industrie de mai bine de un deceniu
este, deopotriva, o provocare si o responsabilitate. Un logo poate fi redesenat relativ
repede. Un nume poate fi schimbat. Dar identitatea inseamna si ceea ce, in timp, a
devenit familiar uneiintregi comunitati. lar ceea ce urmeaza trebuie sa pastreze aceasta
familiaritate, facand loc, in mod firesc, schimbarilor care au venit odata cu evolutia
asociatiei si a industriei.

Tn ultimele luni,am avut ocazia s3 coordonez acest proces
pentru RPIA, In pregdtirea unui nou capitol pentru asociatie.
Am ales sd neimplicam directin construirea noiiidentitati, un
exercitiu care ne-a facut sd ne uitdm cu mai multd atentie Ia
ceea ce defineste RPIA astdzi si la ceea ce vrem sd ducem
mai departe.

Stocarea adevenit, firesc, parte din aceastd discutie. Este
din cein ce mai greu sa vorbim despre dezvoltarea sectorului
fotovoltaic fdrd sd vorbim si despre flexibilitate, echilibrare si
stocare. Piata a avansat considerabil in aceastd directie, iar
activitateanoastrd a urmat aceeasi evolutie, de la subiectele
pe care le aborddm pand la expertiza si discutiile din cadrul
comunitatii noastre.,

ﬂ COD DE BUNE PRACTICI PENTRU ENERGIA REGENERABILA IN ROMANIA

ADRIANA PETRE,
Communication & PR RPIA, RWEA

Ne-am doritinsd ca RPIA sd rdmand usor de recunoscut si
in noua formuld. Solarul rdmane in centrul activitatii noastre,
asa ca era firesc sa isi pastreze locul siin noul logo. Simbolul
stocdrii completeazd nouaimagine, reflectand o realitate deja
prezentdin activitatea asociatiei siin preocupdrile comunitdtii
noastre.

Din octombrie, RPIA devine
Photovoltaic & Storage Romania.

Tot acest proces de rebranding a fost un bun indicativ al
complexitatii pe care o implica comunicareain domeniul energiei
regenerabile. Sectorul se afld laintersectia dintre politici publice,
tehnologie, investitii si schimbdrilegislative, reunind oameni cu
domenii de expertiza si perspective foarte diferite. A naviga
printre acestea siaintelege cum seintrepdtrund este o parte
importantd a acestui rol, lucru pe care il experimentez direct
lucrand cu cele doud asociatii - RPIA siRWEA. Desi reprezintd
tehnologii diferite si au propriile identitati si comunitdti,
activitatea celor doud asociatii se intersecteazd adesea prin
proiecte comune, evenimente complementare simulte dintre
temele care privesc industriain ansamblu. Este siun domeniu
n care ai permanent ceva de Tnvatat. Documentarea este
importantd, dar multe dintre lucrurile pe care ajungi sd leintelegi
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cu adevdrat vin din discutiile cu colegii si membrii asociatiilor,
oameni cu foarte multd experientain domeniile lor. Aminvdtat
sd intreb atunci cand ceva nu mi este clar si sd aprofundez
un subiect nainte de a vorbi despre el. O comunicare clard
porneste, pand la urmd, dintr-o bund intelegere a subiectului.

Din fericire, este si o industrie in care oamenii sunt foarte
deschisisdTmpdrtdseascd ceea ce stiu, iar din aceste conversatii
apar adesea idei si perspective care meritd duse mai departe.
O partedinrolul meu este sd le recunosc, sd le ofer contextul
potrivit sisd gdsesc ocazii prin care oamenii, proiectele simunca
din spatele lor sa devind mai vizibile.

lar aceste ocazii pot lua forme foarte diferite. Pe langd
conferinte, evenimente de industrie si activitatea noastrd
obisnuitd de comunicare, existd numeroase initiative care
ne permit sd vorbim despre energia regenerabild in contexte
diferite si cdtre un public mailarg.

Doua dintre aceste initiative sunt Solar Open Day si Wind
Open Day, organizate de RPIA si RWEA, prin care proiectele
fotovoltaice si ecliene ale membrilor nostri se deschid pentru
studenti, comunitdtilocale si publicul larg. Dincolo de a vedea
cum functioneaza un astfel de proiect, vizitatorii i cunosc pe
oamenii din spate si descoperd o realitate mult mai complexd
decdt cea pe care o vedem, de multe ori, din exterior. Agricultura,
pdsunatul sau cresterea animalelor pot continua aldturi de
aceste proiecte, iar mdsurile pentru protejarea protejarea
biodiversitatii fac parte, larandul ei, din aceastd realitate.

Astfel de initiative sunt cu atat mai importante intr-un
contextin care energia regenerabild este incd inconjuratd de
perceptii gresite si, uneori, de dezinformare. Cateodatd, cea
mai eficientd forma de comunicare este sa creezi contexte in
care oamenii pot vedea direct realitatea din teren, pot pune
intrebdri sifsi pot forma propriile concluzii,

lar dacd unele dintre aceste initiative ne apropie de publicul
din afara industriei, altele sunt despre comunitatea pe care
am construit-o1n jurul asociatiel. De cinci editii, membrii RPIA
aleargd impreund, ca parte a echipei Solar Powered Team, la
Bucharest Half Marathon si Bucharest Marathon. Alergatul
impreund a devenit o micd traditie, care continud sa creascd
de la o editie la alta si sd aducd un plus de energie comunitdtii
construite injurul RPIA.
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Photovoltaic
& Storage

ROMANIA

Tn jurul activitstii RPIA siRWEA am avut sansa s& intalnim si
sa lucrdm cu multi oameni care au devenit parteneri apropiati ai
proiectelor noastre. Fie cd vorbim despre jurnalisti si publicatii
de specialitate, parteneridinindustrie, din zona evenimentelor
sau despre organizatii europene, fiecare aduce o perspectiva
diferitd si 0 experientd care completeazd ceea ce construim
impreund. lar faptul cd putem conta pe implicarea lor dd
continuitate proiectelor noastre si ne permite sa ducem mai
departe initiative tot mai ambitioase.

Codul de Bune Practici pentru Energia Regenerabild in
Romania este unul dintre aceste proiecte.

Anul acesta ajungem la cea de-a treia editie a Codului, dupd
cele publicateTn 2021 si 2023. Gandit initial ca un ghid practic,
Codul a crescut de la o edifie la alta si a devenit un punct de
referintd pentru o industrie aflatd in continud schimbare. Prin
contributiile companiilor, institutiilor, expertilor si organizatiilor
europene implicate, incercam sa surprindem cat mai fidel
provocadrile pietei, dar mai ales solutiile si bunele practici care
pot sustine dezvoltarea proiectelor de energie regenerabild i
Romania. Dincolo de piata locald, Codul este si un instrument
util pentru actoriiinternationaliinteresati sd inteleagd maibine
dinamica si particularitdtile sectorului romanesc.

Le suntem sincer recunoscdtori tuturor celor care au ales
sd fie parte din aceastd editie si sd impdrtdseascd o bucdticd
din experienta lor. In fond, Codul se construieste tocmai din
aceste contributii si din disponibilitatea uneiintregi comunitdati
de aimpdrtdsi povestide succes, lucruriinvdtate pe parcurs si
perspective diferite asupra industriei.

Piata va continua sa evolueze, iar pand la cea de-a patra
editie, multe dintre discutiile surprinse in aceste pagini vor arata
probabil, destul de diferit. Tocmai de aceea credem cd este
important sd le documentdm acum. Fiecare editie surprinde
industriaintr-un anumit moment al evolutiei sale, dar pdstreazd
sicevadin ceea ce aceastainvata pe parcurs: ce functioneazad,
ce poate fi facut maibine si, poate cel maiimportant, ce meritd
dus mai departe.
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RPIA, Asociatia Industriei Fotovoltaice si a Stocarii din Romania, reprezinta
industria solara si de stocare a energiei din Romania si companiile din lanturile
valorice asociate. Organizatia participa activ la procesele nationale si europene
de elaborare a politicilor si sustine dezvoltarea unui sector capabil sa integreze
tot mai mult productia fotovoltaica cu solutiile de stocare. Activitatea RPIA

acopera investitiile, reglementarea, inovarea, formarea fortei de munca si
consolidarea lanturilor valorice locale, cu accent pe securitate energetica,

Romanian Photovoltaic flexibilitate si competitivitate.

Industry Association

Sustinerea dezvoltdrii sustenabile a sectorului fotovoltaic din Romania si consolidarea intregului lant valoric asociat,
prin dialog, expertiza si colaborare la nivel national si european.

RPIA reuneste aproximativ 70 de companii si organizatii din intregul ecosistem fotovoltaic si de stocare a energiei: de
la dezvoltare, investitii si constructie pand la tehnologie, servicii, operare si solutii complementare, inclusiv stocarea
energiei.

Energia solara are un rol esential in dezvoltarea unui sistem energetic mai sigur, competitiv si flexibil, generand in
acelasi timp investitii si oportunitati economice la nivel local. RPIA contribuie la crearea conditiilor necesare pentru
ca dezvoltarea accelerata a sectorului sa se traducd intr-o industrie maturad, solida si competitiva pe termen lung.

Membrii RPIA sunt conectati direct la dialogul care modeleaza evolutia sectorului fotovoltaic si au un cadru comun
prin care prioritatile si provocdrile industriei pot fi aduse 1n atentia autoritdtilor si a institutiilor relevante.
Asociatia faciliteaza dialogul cu actori-cheie din Romania si Europa, ofera acces la expertiza si informatii relevante
privind evolutiile legislative si de piata si creeaza oportunitati de colaborare si networking n cadrul comunitatii.
Membrii beneficiazd, de asemenea, de analize si actualizari periodice, inclusiv prin newsletterul RPIA.



Mrweo

Romanian Wind Energy Association

RWEA, Asociatia Romana pentru Energie Eoliana,
este organizatia non-profit care reprezinta industria
eoliana din Romania din 2008. Asociatia participa
activ la dialogul national si european privind
politica energetica, reglementarea, cercetarea si
dezvoltarea surselor regenerabile. RWEA reuneste
actori din intregul lant valoric: producatori si
furnizori de energie, producatori de turbine,
dezvoltatori, contractori, furnizori de servicii,
centre de instruire, companii juridice, financiare si
de consultanta. Prin membrii sai, RWEA reprezinta o
parte semnificativa a industriei eoliene din Romania
si expertiza acumulata de-a lungul intregului ciclu
de dezvoltare si operare a proiectelor. Prin dialog
institutional, analiza, comunicare, evenimente si
cooperare internationala, RWEA sustine o piata
stabila si integrarea noilor tehnologii regenerabile.

MISIUNE

Sustinerea dezvoltdrii sustenabile a sectorului eolian din Romania si consolidarea unei industrii competitive, prin
dialog, expertiza si colaborare la nivel national si european.

MEMBRI

RWEA reuneste in prezent 65 de companii si organizatii din intregul ecosistem eolian : de la dezvoltatori, investitori
si producdtori de tehnologie pand la furnizori de servicii, consultanta, finantare si formare profesionala.

La nivel national, Romania are in prezent aproximativ 3,3 GW de capacitate eoliana instalatd, intr-o piatd care intra
ntr-o noud etapd de dezvoltare.

MESA] CHEIE

Energia eoliand este una dintre resursele strategice ale Romaniei, cu un rol important in cresterea capacitatii de
productie, securitatea energetica si atragerea de noi investitii. RWEA contribuie la crearea conditiilor necesare pentru
ca potentialul eolian al Romaniei sd se transforme in proiecte, capacitati noi si beneficii economice pe termen lung.
BENEFICII PENTRU MEMBRI

RWEA ofera membrilor o platformd comuna de dialog si reprezentare in relatia cu autoritatile, institutiile europene
si organizatiile relevante pentru sector. Asociatia urmadreste evolutiile legislative si de reglementare, contribuie la
formularea pozitiilor industriei si aduce prioritatile si provocdrile sectorului in atentia factorilor de decizie.

Membrii au acces la expertiza, informatii relevante si o comunitate extinsa de profesionisti, precum si la oportunitati de
networking si schimb de experienta prin conferinte, workshop-uri si alte initiative dedicate. Cooperarea cu organizatii
europene siinternationale faciliteaza accesul la bune practici si la evolutiile relevante pentru industrie, iar proiectele
de comunicare si educatie contribuie la 0 mai bund intelegere a rolului energiei eoliene.




Multumim tuturor reprezentantilor institutiilor nationale si internationale,
partenerilor din industrie, partenerilor editoriali Si tuturor celor care au
contribuit la realizarea Codului de Bune Practici pentru Energia Regenerabild in
Romania, editia 2026.
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Piata continua sa evolueze.

Tranzitia energetica nu sta pe loc. Tehnologiile se maturizeaza,
modelele de afaceri avanseaza, reglementarile se schimba si apar
intrebari noi. Ceea ce reprezinta astazi bune practici va continua

sa fie testat, rafinat si dezvoltat prin experienta.

Pe masura ce piata evolueaza, si acest Cod trebuie sa evolueze. O
editie viitoare va reveni asupra acestor teme, cu lectii noi, voci noi
sau deja cunoscute si prioritati noi — reflectand realitatile pietei

si experienta celor care o modeleaza.
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